LAMPIRAN
Lampiran 1 Penelitian Terdahulu
	Peneliti
	Judul
	Metode
	Hasil

	Reynaldi Aji Prasetya,Yohana Kus Kuparwati, Rudi Suryo Kristanto (2023)

	Pengaruh Partisipasi Penyusunan Anggaran, Kejelasan Sasaran Anggaran, dan Akuntabilitas Publik terhadap Kinerja Manajerial Pemerintah Daerah (Studi pada Organisasi Perangkat Daerah Kabupaten Grobogan)
	Metode pengambilan sampel menggunakan purposive sampling.

Alat analisis yang digunakan adalah IBM SPSS versi 21.
	Kejelasan sasaran anggaran, akuntabilitas publik berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja manajerial. Partisipasi penyusunan anggaran tidak berpengaruh terhadap kinerja manajerial.

	Febdwi Suryani, Pujiono (2020)

	Pengaruh Partisipasi Anggaran, Kejelasan Sasaran Anggaran, Desentralisasi, dan Akuntabilitas Publik terhadap Kinerja Manajerial
	Data dianalisis menggunakan analisis linear berganda.

Metode pengambilan sampel menggunakan purposive sampling.

Jenis data yang digunakan adalah data primer.
	Terdapat pengaruh signifikan antara partisipasi anggaran dengan kinerja manajerial, tidak terdapat pengaruh dan tidak signifikan antara kejelasan sasaran anggaran terhadap kinerja manajerial, terdapat pengaruh signifikan antara desentralisasi dengan kinerja  manajerial, dan tidak terdapat pengaruh dan tidak signifikan antara akuntabilitas publik terhadap kinerja manajerial.

	Prihasantyo Siswo Nugroho, Anis Turmudhi, Adhitya Yoga Prasetya (2021)

	Pengaruh Partisipasi Anggaran, dan Kejelasan Sasaran Anggaran terhadap Kinerja Manajerial dengan Komitmen Organisasi sebagai Pemediasi  (Studi kasus pada Pemerintah Daerah di Jawa Tengah)
	Metode pemilihan sampel menggunakan random sampling.

Skala yang digunakan adalah pengukuran tipe Likert.
	Terdapat pengaruh positif signifikan antara partisipasi anggaran terhadap komitmen organisasi, tidak terdapat pengaruh antara kejelasan sasaran anggaran terhadap komitmen organisasi, terdapat pengaruh positif signifikan antara partisipasi anggaran terhadap kinerja manajerial, terdapat  pengaruh positif signifikan antara kejelasan sasaran anggaran terhadap  kinerja manajerial, tidak terdapat pengaruh antara komitmen organisasi terhadap kinerja manajerial.

	Ferin Annisa, Eka Sariningsih, Muhammad Luthfi (2020)

	Pengaruh Partisipasi Penyusunan Anggaran, Kejelasan Sasaran Anggaran, Profesionalisme Sumber Daya Manusia dan Komitmen Organisasi terhadap Kinerja Manajerial (Studi Kasus pada SKPD Kabupaten Pesawaran)
	Pengumpulan data dilakukan secara Purposive Sampling.

Teknik analisis yang digunakan adalah model PLS.
	Partisipasi penyusunan anggaran, profesionalisme sumber daya manusia, komitmen organisasi, motivasi kerja memiliki pengaruh terhadap kinerja manajerial. Sedangkan kejelasan sasaran anggaran tidak berpengaruh terhadap kinerja manajerial.


	Atika Rahmi (2020)

	Pengaruh Kejelasan Sasaran Anggaran dan Partisipasi Penyusunan Anggaran terhadap Kinerja Manajerial pada PT. Escorindo Jasa Prima
	Studi penelitian kuantitatif.

Regresi linier berganda adalah alat analisis yang digunakan dan SPSS versi 22 adalah perangkat lunak bantuan alat.
	Kejelasan sasaran anggaran, partisipasi dalam penyusunan anggaran berpengaruh besar terhadap kinerja manajerial;

	Firman Agung Haryo Kusuma, Stevanus Gatot Supriyadi (2024)

	Pengaruh Pengendalian Akuntansi, Sistem Pengendalian Manajemen, Partisipasi Penyusunan Anggaran terhadap Kinerja Manajerial di PT. Garam (Persero)
	Metode penelitian berjenis kuantitatif.

Teknik pengambilan sampel menggunakan sensus.

Teknik analisis menggunakan regresi linier berganda.

Uji hipotesis berdasarkan uji F dan t.
	Sistem pengendalian manajemen, pengendalian akuntansi dan partisipasi penyusunan anggaran secara simultan dan parsial memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja manajerial.

	Heliani (2019)

	Pengaruh Sistem Pengendalian Manajemen terhadap Kinerja Manajerial dengan Gaya Kepemimpinan sebagai Variabel Moderating (Penelitian pada Perusahaan BUMN yang ada di Kota Bandung)
	Penentuan sampel menggunakan teknik non probability sampling dengan teknik convenience sampling.

Variabel penelitian diukur menggunakan analisis regresi.
	Terdapat pengaruh sistem pengendalian manajemen terhadap kinerja manajerial. Gaya kepemimpinan tidak memperkuat dalam pengaruh sistem pengendalian manajemen terhadap kinerja manajerial.






Lampiran 2 Kuesioner Penelitian
Kuesioner Penelitian Skripsi
Pengaruh Partisipasi Penyusunan Anggaran, Kejelasan Sasaran Anggaran,
dan Sistem Pengendalian Manajemen Terhadap Kinerja Manajerial
(Studi pada Perusahaan Jasa Kepelabuhan Surabaya)
Yth Bapak/Ibu Seluruh Insan Perusahaan Jasa Kepelabuhan Surabaya

Dengan hormat, 
Perkenalkan, saya Cherry Novia Cantika mahasiswa Program Studi S1 Akuntansi, Fakultas Ekonomi dan Bisnis, Universitas Pembangunan Nasional “Veteran” Jawa Timur yang saat ini sedang melakukan survei penelitian skripsi dengan judul “Pengaruh Partisipasi Penyusunan Anggaran, Kejelasan Sasaran Anggaran, dan Sistem Pengendalian Manajemen terhadap Kinerja Manajerial (Studi pada Perusahaan Jasa Kepelabuhan Surabaya)” dengan tujuan menyelesaikan tugas akhir skripsi sebagai salah satu syarat kelulusan. 
Sehubungan dengan hal tersebut, saya sangat mengharapkan ketersediaan Bapak/Ibu untuk meluangkan waktu dalam mengisi kuesioner ini dengan jawaban yang jujur sesuai dengan pemahaman yang dimiliki agar hasil penelitian memiliki kredibilitas yang tinggi. Dengan demikian, saya membutuhkan data dari Bapak/Ibu sebagai responden dalam penelitian apabila memenuhi kriteria yang dibutuhkan, sebagai berikut : 
1. Pegawai yang terlibat langsung dalam proses penyusunan anggaran divisi atau departemen.
2. Pegawai yang memiliki masa kerja lebih dari 5 tahun.
3. Pegawai struktural Perusahaan Jasa Kepelabuhan Surabaya.

Seluruh data yang diperoleh dari kuesioner ini akan dijaga kerahasiaannya. Jika terdapat pertanyaan atau kendala pada saat pengisian kuesioner, silahkan menghubungi saya melalui WhatsApp dengan nomor ini 085785920147 (Cherry). 
Atas bantuan dan partisipasinya, saya ucapkan terimakasih.
Hormat saya, 
Cherry Novia Cantika
Data Diri Responden
	Nama 
	:
	

	Jenis Kelamin
	:
	[image: ] Pria 
	[image: ] Wanita
	
	

	Usia 
	:
	[image: ] 20  - 30 Tahun 
	[image: ] 31 -  40 Tahun 
	[image: ] 41-50 Tahun
	[image: ] > 50 Tahun

	Pendidikan
	:
	[image: ] SMA/SMK 
	[image: ] Diploma (D1-D4)
	[image: ] Sarjana (S1)
	[image: ]  Pascasarjana (S2-S3)

	Unit Kerja 
	:
	

	Jabatan
	:
	

	Lama Bekerja
	:
	[image: ] 5  - 10 Tahun
	[image: ] 11 - 15 Tahun
	[image: ] 16 - 20 Tahun
	[image: ] > 20 Tahun

	Apakah anda terlibat langsung dalam proses penyusunan anggaran divisi atau departemen anda, baik sebagai pengambil keputusan, pengarah, maupun pelaksana teknis anggaran?
	:
	[image: ] Ya 
	[image: ] Tidak



Petunjuk Pengisian Kuesioner 
Bacalah setiap pertanyaan dengan cermat, kemudian pilih salah satu jawaban yang paling sesuai dengan pendapat anda. Berikut kriteria penilaian dari pertanyaan yang disediakan : 
1 = Sangat Tidak Setuju (STS)
2 = Tidak Setuju (TS)
3 = Netral (N)
4 = Setuju (S)
5 = Sangat Setuju (SS)

Daftar Pertanyaan
Partisipasi Penyusunan Anggaran (X1)
	No.
	Pertanyaan
	STS
(1)
	TS
(2)
	N
(3)
	S
(4)
	SS
(5)

	1.
	Saya ikut terlibat dalam proses penyusunan anggaran.
	
	
	
	
	

	2.
	Saya memiliki pengaruh yang besar dalam penetapan anggaran akhir.
	
	
	
	
	

	3.
	Atasan dan kerabat saya biasanya menanyakan pendapat dan pikiran saya dalam penyusunan anggaran.
	
	
	
	
	

	4.
	Saya sering memberikan pendapat atau masukan tentang anggaran.
	
	
	
	
	

	5.
	Menurut saya, melakukan revisi anggaran merupakan hal yang masuk akal dan disesuaikan dengan kondisi dalam pelaksanaan anggaran.
	
	
	
	
	



Kejelasan Sasaran Anggaran (X2)

	No.
	Pertanyaan
	STS
(1)
	TS
(2)
	N
(3)
	S
(4)
	SS
(5)

	1.
	Sasaran Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan (RKAP) serta pembagian tugas yang harus dikerjakan diuraikan secara terperinci, jelas, dan spesifik sehingga saya dapat memahaminya. 
	
	
	
	
	

	2.
	Saya memahami bahwa sasaran anggaran merupakan hal yang penting sehingga penyelesaian kegiatan sesuai dengan ketepatan sasaran anggaran perlu untuk diprioritaskan.
	
	
	
	
	

	3.
	Sasaran yang ingin dicapai ditetapkan berdasarkan anggaran perusahaan.
	
	
	
	
	

	4.
	Saya mempunyai batas waktu untuk mengerjakan program kegiatan yang ditetapkan berdasarkan besaran standar/target yang ingin dicapai.
	
	
	
	
	

	5.
	Saya mengetahui skala prioritas dalam pengalokasian anggaran pada setiap program kegiatan.
	
	
	
	
	

	6.
	Sasaran/target yang ingin dicapai dalam pekerjaan saya cukup menantang (tidak terlalu mudah atau sulit) tetapi masih bisa dicapai. 
	
	
	
	
	

	7.
	Dalam instansi ini, tim bekerja sama untuk mencapai sasaran anggaran.
	
	
	
	
	



Sistem pengendalian manajemen (X3)

	No.
	Pertanyaan
	STS
(1)
	TS
(2)
	N
(3)
	S
(4)
	SS
(5)

	1.
	Departemen atau divisi dalam perusahaan memahami dengan baik wewenang dan tanggung jawab setiap posisi dalam perusahaan.
	
	
	
	
	

	2.
	Setiap unit kerja memiliki wewenang dalam menentukan dan menjalankan program kerjanya sesuai dengan anggaran yang disusun berdasarkan strategi perencanaan perusahaan. 
	
	
	
	
	

	3.
	Perusahaan menyusun anggaran sebagai bagian dari perencanaan dengan dasar program kerja dari setiap bagian sesuai bidang kerjanya.
	
	
	
	
	

	4.
	Pihak manajemen melakukan tindak lanjut atau perbaikan jika terdapat selisih atau penyimpangan antara anggaran dan realisasi biaya.
	
	
	
	
	

	5.
	Program kerja dan anggaran yang disusun dijadikan tolak ukur untuk menilai efektivitas dan efisiensi.
	
	
	
	
	

	6.
	Laporan biaya membandingkan antara anggaran dengan realisasinya pada setiap periode. 
	
	
	
	
	



Kinerja Manajerial (Y)

	No.
	Pertanyaan
	STS
(1)
	TS
(2)
	N
(3)
	S
(4)
	SS
(5)

	1.
	Pihak manajerial berperan dalam menetapkan tujuan, kebijakan, dan rencana kerja, termasuk penyusunan program kerja dan anggaran. 
	
	
	
	
	

	2.
	Pihak manajerial berperan dalam mengumpulkan, menyiapkan, dan melaporkan hasil kerja, serta mengukur kinerja, dan analisis pekerjaan.
	
	
	
	
	

	3.
	Pihak manajerial berperan dalam bertukar informasi dengan tim atau unit kerja lain untuk mengkoordinasikan program dan laporan kerja. 
	
	
	
	
	

	4.
	Pihak manajerial berperan dalam mengevaluasi rencana kerja, hasil kerja, kinerja pegawai, dan laporan keuangan pada unit kerja.
	
	
	
	
	

	5.
	Pihak manajerial berperan dalam memimpin dan mengarahkan bawahan, memberikan bimbingan dan pelatihan kerja, serta menangani keluhan di unit kerja.
	
	
	
	
	

	6.
	Pihak manajerial berperan dalam mengelola pegawai, seperti mempertahankan, merekrut dan menempatkan, serta mengatur promosi dan mutasi pegawai.
	
	
	
	
	

	7.
	Pihak manajerial berperan dalam mengadakan kontrak pengadaan barang atau jasa, termasuk menghubungi pemasok dan melakukan negosiasi.
	
	
	
	
	

	8.
	Pihak manajerial berperan dalam mewakili perusahaan untuk menjalin hubungan dengan pihak luar, seperti menghadiri pertemuan bisnis dan kegiatan kemasyarakatan untuk mempromosikan tujuan perusahaan.
	
	
	
	
	








Lampiran 3 Daftar Karakteristik Responden
	No.
	Unit Kerja
	Jenis Kelamin
	Usia
	Pendidikan
	Jabatan
	Lama Bekerja

	1
	Keuangan dan Manajemen Risiko
	Pria
	31-40 Tahun
	Sarjana (S1)
	Superintendent Akuntansi Manajemen
	5-10 Tahun

	2
	
	Pria
	41-50 Tahun
	Sarjana (S1)
	Superintendent Akuntansi Manajemen
	5-10 Tahun

	3
	
	Pria
	> 50 Tahun
	Sarjana (S1)
	VP Anggaran dan Manajemen Risiko
	16-20 Tahun

	4
	
	Wanita
	31-40 Tahun
	Sarjana (S1)
	Superintenden Akuntansi Keuangan
	5-10 Tahun

	5
	
	Pria
	41-50 Tahun
	Sarjana (S1)
	Superintenden Piutang
	11-15 Tahun

	6
	
	Pria
	41-50 Tahun
	Sarjana (S1)
	Superintenden Sistem Manajemen dan Manajemen Risiko
	5-10 Tahun

	7
	
	Pria
	41-50 Tahun
	Sarjana (S1)
	VP Akuntansi Keuangan
	11-15 Tahun

	8
	
	Pria
	41-50 Tahun
	Sarjana (S1)
	Superintenden Akuntansi Keuangan
	11-15 Tahun

	9
	
	Wanita
	> 50 Tahun
	Diploma 
(D1-D4)
	Superintenden Perpajakan
	> 20 Tahun

	10
	
	Wanita
	41-50 Tahun
	Sarjana (S1)
	Superintenden Piutang
	> 20 Tahun

	11
	
	Wanita
	> 50 Tahun
	SMA/SMK
/Sederajat
	Superintenden Pembayaran dan Bank
	> 20 Tahun

	12
	
	Wanita
	> 50 Tahun
	Sarjana (S1)
	VP Perbendaharaan
	> 20 Tahun

	13
	
	Pria
	> 50 Tahun
	Sarjana (S1)
	Superintenden Sistem Manajemen dan Manajemen Risiko
	11-15 Tahun

	14
	
	Wanita
	41-50 Tahun
	Sarjana (S1)
	SVP Keuangan dan Manajemen Risiko
	> 20 Tahun

	15
	
	Wanita
	41-50 Tahun
	Sarjana (S1)
	Superintenden Pembayaran dan Bank
	16-20 Tahun

	16
	
	Pria
	31-40 Tahun
	Pascasarjana (S2/S3)
	Superintenden Penagihan
	5-10 Tahun

	17
	
	Pria
	31-40 Tahun
	Sarjana (S1)
	Superintenden Perpajakan
	5-10 Tahun

	18
	Sumber Daya Manusia dan Umum
	Pria
	41-50 Tahun
	Pascasarjana (S2/S3)
	Superintenden Pengelolaan dan Pembelajaran SDM
	5-10 Tahun

	19
	
	Wanita
	> 50 Tahun
	Sarjana (S1)
	SVP Sumber Daya Manusia dan Umum
	5-10 Tahun

	20
	
	Wanita
	31-40 Tahun
	Pascasarjana (S2/S3)
	Superintenden Rumah Tangga
	5-10 Tahun

	21
	
	Pria
	> 50 Tahun
	Sarjana (S1)
	VP Tata Usaha dan Rumah Tangga
	> 20 Tahun

	22
	
	Pria
	41-50 Tahun
	Pascasarjana (S2/S3)
	Superintenden Perencanaan SDM dan Organisasi
	> 20 Tahun

	23
	
	Pria
	41-50 Tahun
	Sarjana (S1)
	VP Perencanaan dan Pengembangan SDM
	11-15 Tahun

	24
	
	Wanita
	31-40 Tahun
	Pascasarjana (S2/S3)
	Superintenden Kinerja dan Sistem Informasi SDM
	5-10 Tahun

	25
	
	Pria
	> 50 Tahun
	Sarjana (S1)
	Superintenden Rumah Tangga
	> 20 Tahun

	26
	
	Pria
	> 50 Tahun
	Sarjana (S1)
	Superintenden Tata Usaha
	> 20 Tahun

	27
	
	Wanita
	> 50 Tahun
	Sarjana (S1)
	VP Pelayanan SDM
	> 20 Tahun

	28
	
	Pria
	41-50 Tahun
	Sarjana (S1)
	Superintenden Kesejahteraan SDM
	16-20 Tahun

	29
	
	Wanita
	> 50 Tahun
	Sarjana (S1)
	Superintenden Kesejahteraan SDM
	> 20 Tahun

	30
	Satuan Pengawas Intern
	Pria
	31-40 Tahun
	Pascasarjana (S2/S3)
	VP Operasi, Teknik dan Komersial
	11-15 Tahun

	31
	
	Pria
	41-50 Tahun
	Sarjana (S1)
	VP Intern Supporting
	5-10 Tahun

	32
	Pengadaan
	Wanita
	41-50 Tahun
	Pascasarjana (S2/S3)
	Superintenden Pengadaan Barang dan Jasa
	16-20 Tahun

	33
	
	Pria
	41-50 Tahun
	Pascasarjana (S2/S3)
	VP Pengadaan Barang dan Jasa
	11-15 Tahun

	34
	Sekretariat Perusahaan
	Wanita
	> 50 Tahun
	Sarjana (S1)
	VP Komunikasi Korporat
	> 20 Tahun

	35
	
	Wanita
	41-50 Tahun
	Sarjana (S1)
	Superinten Kemitraan dan Bina Lingkungan
	16-20 Tahun

	36
	
	Wanita
	31-40 Tahun
	Sarjana (S1)
	Superintenden Tata Kelola Perusahaan
	5-10 Tahun

	37
	
	Pria
	41-50 Tahun
	Pascasarjana (S2/S3)
	Superintenden Perencanaan Korporat
	16-20 Tahun

	38
	
	Wanita
	31-40 Tahun
	Sarjana (S1)
	Superintenden Komunikasi Korporat dan Hubungan Investor
	5-10 Tahun

	39
	
	Pria
	41-50 Tahun
	Pascasarjana (S2/S3)
	Superintenden Tata Kelola Perusahaan
	5-10 Tahun

	40
	
	Pria
	41-50 Tahun
	Pascasarjana (S2/S3)
	Superintenden Komunikasi Korporat dan Hubungan Investor
	16-20 Tahun

	41
	
	Wanita
	> 50 Tahun
	Sarjana (S1)
	Superintenden Kemitraan dan Bina Lingkungan
	> 20 Tahun

	42
	
	Pria
	41-50 Tahun
	Pascasarjana (S2/S3)
	Superintenden Perencanaan Korporat
	5-10 Tahun

	43
	
	Pria
	31-40 Tahun
	Pascasarjana (S2/S3)
	VP Strategi Korporat
	5-10 Tahun

	44
	Teknologi Informasi
	Pria
	31-40 Tahun
	Pascasarjana (S2/S3)
	Superintenden Perangkat Keras dan Dukungan TI
	11-15 Tahun

	45
	
	Pria
	> 50 Tahun
	Sarjana (S1)
	SVP Teknologi Informasi
	5-10 Tahun

	46
	
	Pria
	31-40 Tahun
	Sarjana (S1)
	VP Tata Kelola TI
	11-15 Tahun

	47
	
	Pria
	31-40 Tahun
	Sarjana (S1)
	VP Perangkat Lunak
	11-15 Tahun

	48
	
	Pria
	> 50 Tahun
	Sarjana (S1)
	VP Infrastruktur TI
	16-20 Tahun

	49
	
	Pria
	41-50 Tahun
	Sarjana (S1)
	Superintenden Dukungan Perangkat Lunak
	16-20 Tahun

	50
	
	Pria
	41-50 Tahun
	Sarjana (S1)
	Superintenden Administrator TI
	16-20 Tahun

	51
	
	Pria
	41-50 Tahun
	Sarjana (S1)
	Superintenden TOS dan EAMS
	5-10 Tahun

	52
	Perencanaan dan Persediaan
	Wanita
	41-50 Tahun
	Sarjana (S1)
	Superintenden Administrasi dan Proses Bisnis
	11-15 Tahun

	53
	
	Pria
	31-40 Tahun
	Sarjana (S1)
	Superintenden Pusat Pengendalian dan Pemeliharaan Teknik
	11-15 Tahun

	54
	
	Pria
	41-50 Tahun
	Sarjana (S1)
	VP Perencanaan Teknik
	16-20 Tahun

	55
	
	Pria
	41-50 Tahun
	Sarjana (S1)
	Superintenden Pusat Pengendalian dan Pemeliharaan Teknik
	16-20 Tahun

	56
	
	Pria
	> 50 Tahun
	Sarjana (S1)
	VP Persediaan
	> 20 Tahun

	57
	
	Pria
	41-50 Tahun
	Sarjana (S1)
	Superintenden Gudang Persediaan
	11-15 Tahun

	58
	
	Pria
	41-50 Tahun
	Pascasarjana (S2/S3)
	Superintenden Pusat Pengendalian dan Pemeliharaan Teknik
	11-15 Tahun

	59
	
	Pria
	31-40 Tahun
	Pascasarjana (S2/S3)
	SVP Perencanaan dan Persediaan
	5-10 Tahun

	60
	Perencanaan Operasi dan Proses Bisnis
	Pria
	31-40 Tahun
	Sarjana (S1)
	Superinten Perencanaan Lapangan
	11-15 Tahun

	61
	
	Pria
	> 50 Tahun
	Sarjana (S1)
	Superintenden Perencanaan dan Dermaga Kapal
	> 20 Tahun

	62
	
	Pria
	41-50 Tahun
	Sarjana (S1)
	VP Perencanaan Operasi
	16-20 Tahun

	63
	
	Pria
	> 50 Tahun
	Sarjana (S1)
	Superintenden Riset dan Analisis Data
	> 20 Tahun

	64
	
	Pria
	41-50 Tahun
	Pascasarjana (S2/S3)
	SVP Perencanaan Operasi dan Proses Bisnis
	11-15 Tahun

	65
	
	Pria
	41-50 Tahun
	Sarjana (S1)
	Superintenden Eksekusi dan Pengendalian Operasi
	11-15 Tahun

	66
	
	Pria
	41-50 Tahun
	Sarjana (S1)
	VP Jaminan Kualitas dan Proses Bisnis
	11-15 Tahun

	67
	Peralatan Terminal
	Pria
	41-50 Tahun
	Sarjana (S1)
	Superintenden ME
	16-20 Tahun

	68
	
	Pria
	> 50 Tahun
	Sarjana (S1)
	SVP Peralatan Terminal
	5-10 Tahun

	69
	
	Pria
	41-50 Tahun
	Sarjana (S1)
	VP ME
	> 20 Tahun

	70
	
	Pria
	> 50 Tahun
	Sarjana (S1)
	VP CC
	> 20 Tahun

	71
	
	Pria
	31-40 Tahun
	Sarjana (S1)
	Superintenden RTG
	5-10 Tahun

	72
	
	Pria
	> 50 Tahun
	Sarjana (S1)
	Superintenden CC
	11-15 Tahun

	73
	Operasi Terminal
	Pria
	41-50 Tahun
	Pascasarjana (S2/S3)
	Superintenden Pelayanan lapangan dan RTG
	> 20 Tahun

	74
	
	Pria
	41-50 Tahun
	Sarjana (S1)
	Superintenden Pelayanan Lapangan dan RTG
	11-15 Tahun

	75
	
	Pria
	41-50 Tahun
	Sarjana (S1)
	Superintenden Pelayanan Sumber Daya
	16-20 Tahun

	76
	
	Pria
	41-50 Tahun
	Sarjana (S1)
	VP Shift Group D
	11-15 Tahun

	77
	
	Pria
	41-50 Tahun
	Sarjana (S1)
	Superintenden Pelayanan Dermaga dan CC
	> 20 Tahun

	78
	
	Pria
	> 50 Tahun
	Sarjana (S1)
	Superintenden Pelayanan Gate
	> 20 Tahun

	79
	
	Pria
	> 50 Tahun
	Sarjana (S1)
	Superitenden Pelayanan Dermaga dan CC
	> 20 Tahun

	80
	
	Pria
	41-50 Tahun
	Sarjana (S1)
	Superintenden Pelayanan Lapangan dan RTG
	11-15 Tahun

	81
	
	Pria
	> 50 Tahun
	SMA/SMK
/Sederajat
	Superintenden Pelayanan Gate
	> 20 Tahun

	82
	
	Pria
	> 50 Tahun
	Sarjana (S1)
	Superintenden Pelayanan Dermaga dan CC
	16-20 Tahun

	83
	
	Pria
	41-50 Tahun
	Sarjana (S1)
	VP Shift Group B
	16-20 Tahun

	84
	
	Pria
	> 50 Tahun
	Sarjana (S1)
	VP Shift Group A
	> 20 Tahun

	85
	Komersial dan Pengembangan Bisnis
	Pria
	41-50 Tahun
	Sarjana (S1)
	Superintenden Hubungan Pelanggan
	5-10 Tahun

	86
	
	Wanita
	41-50 Tahun
	Sarjana (S1)
	Superintenden Pemasaran
	11-15 Tahun

	87
	
	Pria
	> 50 Tahun
	Sarjana (S1)
	SVP Komersial dan Pengembangan Bisnis
	> 20 Tahun

	88
	
	Wanita
	41-50 Tahun
	Sarjana (S1)
	VP Pemasaran dan Hubungan Pelanggan
	5-10 Tahun

	89
	K3, Lingkungan dan Keamanan
	Pria
	> 50 Tahun
	SMA/SMK
/Sederajat
	Superintendent Keamanan
	> 20 Tahun

	90
	
	Pria
	> 50 Tahun
	Sarjana (S1)
	SVP K3, Lingkungan, dan Keamanan
	5-10 Tahun

	91
	
	Pria
	> 50 Tahun
	SMA/SMK
/Sederajat
	VP Keamanan
	> 20 Tahun

	92
	
	Pria
	41-50 Tahun
	Sarjana (S1)
	VP K3 Lingkungan
	11-15 Tahun

	93
	
	Pria
	> 50 Tahun
	Sarjana (S1)
	Superintenden Kesehatan Kerja dan Lingkungan
	> 20 Tahun

	94
	
	Pria
	41-50 Tahun
	SMA/SMK
/Sederajat
	Superintendent Keamanan
	16-20 Tahun

	95
	
	Pria
	41-50 Tahun
	SMA/SMK
/Sederajat
	Superintenden Keselamatan Kerja dan Proteksi Kebakaran
	> 20 Tahun

	96
	
	Pria
	41-50 Tahun
	Sarjana (S1)
	Superintenden Keamanan
	> 20 Tahun

	97
	
	Pria
	31-40 Tahun
	Sarjana (S1)
	Superintenden Keamanan
	5-10 Tahun

	98
	Fasilitas Terminal
	Pria
	41-50 Tahun
	Sarjana (S1)
	VP Fasilitas Terminal
	11-15 Tahun

	99
	
	Pria
	> 50 Tahun
	Sarjana (S1)
	Superintenden Pengendalian Infrastruktur
	5-10 Tahun

	100
	
	Pria
	41-50 Tahun
	Sarjana (S1)
	Superintenden Perencanaan Instalasi
	16-20 Tahun

	101
	
	Pria
	> 50 Tahun
	Sarjana (S1)
	SVP Fasilitas Terminal
	11-15 Tahun





Lampiran 4 Daftar Tabulasi Kuesioner
1. Variabel Partisipasi Penyusunan Anggaran (X1)
	No.
	PPA 1
	PPA 2
	PPA 3
	PPA 4
	PPA 5

	1
	4
	5
	3
	4
	4

	2
	5
	4
	4
	4
	4

	3
	4
	4
	5
	4
	5

	4
	3
	1
	4
	4
	5

	5
	3
	4
	3
	4
	3

	6
	4
	3
	4
	4
	4

	7
	3
	2
	4
	4
	3

	8
	4
	4
	4
	4
	4

	9
	4
	4
	3
	3
	3

	10
	4
	4
	4
	4
	5

	11
	4
	3
	4
	4
	4

	12
	4
	4
	4
	4
	5

	13
	4
	5
	5
	5
	5

	14
	4
	4
	4
	4
	4

	15
	3
	3
	2
	5
	5

	16
	4
	4
	4
	4
	3

	17
	4
	4
	4
	4
	5

	18
	5
	5
	4
	4
	5

	19
	3
	2
	2
	2
	3

	20
	4
	5
	4
	5
	4

	21
	4
	4
	4
	4
	4

	22
	5
	4
	3
	4
	5

	23
	5
	4
	4
	4
	5

	24
	5
	4
	4
	5
	5

	25
	3
	4
	4
	4
	3

	26
	5
	4
	5
	5
	4

	27
	5
	4
	4
	4
	5

	28
	4
	4
	4
	4
	4

	29
	4
	4
	4
	4
	5

	30
	5
	3
	5
	5
	5

	31
	4
	4
	4
	5
	5

	32
	3
	3
	3
	3
	5

	33
	5
	5
	5
	5
	5

	34
	5
	4
	4
	4
	4

	35
	5
	4
	4
	4
	5

	36
	4
	3
	4
	3
	4

	37
	5
	3
	4
	4
	4

	38
	1
	1
	5
	3
	4

	39
	4
	4
	4
	4
	4

	40
	3
	3
	3
	3
	3

	41
	5
	5
	5
	5
	5

	42
	3
	3
	2
	3
	2

	43
	1
	2
	3
	3
	3

	44
	4
	3
	4
	4
	4

	45
	4
	4
	4
	4
	4

	46
	5
	3
	5
	5
	5

	47
	5
	5
	4
	4
	4

	48
	4
	4
	3
	4
	5

	49
	3
	3
	4
	3
	5

	50
	2
	2
	2
	2
	4

	51
	3
	3
	3
	3
	3

	52
	2
	2
	2
	2
	3

	53
	4
	3
	4
	5
	5

	54
	4
	2
	4
	4
	5

	55
	5
	4
	4
	4
	5

	56
	3
	4
	4
	4
	4

	57
	4
	4
	3
	3
	4

	58
	3
	3
	3
	4
	3

	59
	4
	3
	4
	4
	5

	60
	3
	3
	4
	3
	2

	61
	4
	4
	4
	4
	4

	62
	4
	2
	3
	2
	5

	63
	4
	4
	4
	4
	4

	64
	4
	4
	3
	4
	4

	65
	1
	1
	1
	1
	1

	66
	3
	3
	4
	3
	5

	67
	3
	3
	3
	3
	3

	68
	1
	1
	1
	1
	1

	69
	5
	5
	5
	5
	1

	70
	4
	2
	2
	3
	3

	71
	1
	2
	3
	4
	2

	72
	3
	3
	3
	3
	3

	73
	2
	1
	2
	2
	4

	74
	4
	4
	4
	4
	5

	75
	5
	5
	5
	5
	5

	76
	4
	3
	3
	3
	4

	77
	5
	5
	5
	5
	5

	78
	5
	5
	5
	5
	5

	79
	5
	5
	5
	5
	5

	80
	4
	4
	5
	5
	5

	81
	5
	5
	5
	5
	4

	82
	4
	4
	4
	4
	4

	83
	5
	4
	4
	5
	5

	84
	5
	5
	4
	4
	4

	85
	5
	5
	5
	5
	5

	86
	4
	5
	4
	5
	4

	87
	5
	5
	4
	5
	5

	88
	4
	4
	4
	4
	4

	89
	5
	5
	5
	4
	5

	90
	4
	4
	5
	4
	5

	91
	5
	4
	4
	5
	4

	92
	5
	5
	5
	5
	5

	93
	4
	4
	4
	4
	4

	94
	4
	5
	4
	5
	5

	95
	5
	5
	5
	4
	5

	96
	4
	5
	5
	5
	5

	97
	5
	5
	4
	4
	5

	98
	4
	4
	5
	4
	5

	99
	5
	4
	5
	4
	5

	100
	5
	5
	5
	5
	5

	101
	5
	5
	5
	5
	5



2. Variabel Kejelasan Sasaran Anggaran (X2)
	No.
	KSA 1
	KSA 2
	KSA 3
	KSA 4
	KSA 5
	KSA 6
	KSA 7

	1
	5
	5
	3
	4
	5
	3
	5

	2
	4
	4
	5
	3
	4
	4
	3

	3
	4
	5
	4
	4
	5
	5
	5

	4
	4
	5
	4
	5
	2
	4
	3

	5
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	6
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	7
	3
	2
	4
	4
	2
	2
	3

	8
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	9
	4
	4
	5
	3
	5
	4
	5

	10
	4
	4
	3
	4
	4
	4
	4

	11
	4
	4
	4
	4
	3
	4
	4

	12
	4
	5
	4
	4
	5
	4
	5

	13
	5
	4
	5
	5
	5
	4
	5

	14
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	15
	5
	5
	5
	3
	3
	3
	4

	16
	4
	4
	3
	5
	4
	4
	4

	17
	5
	5
	4
	4
	4
	5
	5

	18
	5
	5
	5
	5
	5
	4
	5

	19
	3
	4
	5
	3
	4
	5
	2

	20
	5
	4
	5
	4
	5
	4
	5

	21
	4
	4
	4
	5
	4
	3
	4

	22
	4
	3
	4
	5
	4
	4
	5

	23
	5
	4
	4
	4
	5
	4
	3

	24
	5
	4
	5
	4
	5
	5
	5

	25
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	26
	4
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	27
	5
	5
	5
	5
	5
	4
	5

	28
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	29
	4
	5
	5
	5
	4
	5
	5

	30
	2
	2
	5
	5
	4
	3
	3

	31
	5
	4
	5
	5
	5
	4
	4

	32
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	5

	33
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	34
	5
	5
	5
	5
	5
	4
	5

	35
	5
	5
	5
	3
	4
	4
	5

	36
	4
	5
	4
	5
	4
	4
	4

	37
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	38
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	39
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	40
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	41
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	42
	2
	3
	2
	2
	2
	2
	2

	43
	4
	5
	5
	4
	2
	3
	5

	44
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	45
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	46
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	47
	5
	5
	4
	4
	5
	4
	5

	48
	5
	5
	4
	5
	5
	4
	5

	49
	5
	4
	4
	5
	4
	3
	4

	50
	5
	5
	5
	4
	4
	5
	5

	51
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	52
	4
	4
	4
	4
	3
	3
	4

	53
	3
	4
	5
	3
	4
	4
	4

	54
	5
	5
	5
	4
	5
	4
	5

	55
	5
	5
	5
	5
	4
	5
	4

	56
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	3

	57
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	58
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	59
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	60
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	4

	61
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	62
	2
	4
	4
	5
	4
	4
	5

	63
	5
	4
	5
	4
	4
	4
	4

	64
	4
	3
	3
	4
	5
	4
	5

	65
	3
	3
	4
	4
	3
	3
	5

	66
	5
	5
	5
	5
	3
	5
	5

	67
	3
	3
	3
	3
	4
	4
	4

	68
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	69
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	70
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	71
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	5

	72
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	73
	4
	4
	5
	5
	5
	4
	5

	74
	5
	5
	5
	5
	5
	4
	5

	75
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	76
	5
	5
	5
	4
	4
	4
	4

	77
	4
	5
	5
	4
	4
	4
	4

	78
	5
	4
	4
	5
	4
	4
	4

	79
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	4

	80
	4
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	81
	5
	4
	5
	4
	5
	4
	5

	82
	4
	4
	5
	5
	5
	4
	5

	83
	5
	5
	5
	4
	4
	5
	4

	84
	5
	5
	5
	5
	4
	5
	4

	85
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	4

	86
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	87
	4
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	88
	5
	4
	4
	5
	4
	4
	4

	89
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	90
	4
	4
	5
	5
	5
	4
	5

	91
	4
	4
	4
	4
	5
	4
	5

	92
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	93
	5
	4
	4
	5
	5
	4
	5

	94
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	95
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	96
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	97
	4
	5
	4
	5
	5
	5
	5

	98
	4
	4
	5
	4
	5
	4
	5

	99
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	100
	4
	4
	5
	4
	5
	5
	5

	101
	4
	4
	5
	4
	5
	5
	5



3. Variabel Sistem Pengendalian Manajemen (X3)
	No.
	SPM 1
	SPM 2
	SPM 3
	SPM 4
	SPM 5
	SPM 6

	1
	4
	5
	5
	3
	3
	3

	2
	4
	4
	3
	4
	4
	4

	3
	4
	4
	3
	5
	5
	4

	4
	5
	4
	5
	4
	4
	4

	5
	4
	4
	4
	2
	3
	4

	6
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	7
	2
	3
	2
	2
	3
	3

	8
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	9
	3
	4
	4
	5
	5
	4

	10
	4
	4
	4
	4
	5
	4

	11
	4
	4
	4
	4
	3
	4

	12
	4
	4
	5
	5
	4
	4

	13
	4
	2
	2
	3
	5
	5

	14
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	15
	4
	5
	3
	4
	3
	3

	16
	4
	4
	3
	4
	4
	3

	17
	5
	4
	5
	4
	4
	4

	18
	5
	4
	4
	4
	4
	4

	19
	4
	3
	4
	5
	4
	5

	20
	4
	5
	4
	5
	4
	5

	21
	4
	5
	5
	4
	5
	5

	22
	5
	4
	3
	4
	5
	4

	23
	4
	4
	4
	5
	4
	4

	24
	5
	4
	5
	5
	5
	4

	25
	3
	4
	4
	4
	4
	4

	26
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	27
	4
	4
	5
	4
	4
	5

	28
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	29
	4
	5
	4
	4
	5
	4

	30
	2
	2
	5
	5
	2
	5

	31
	5
	5
	4
	4
	4
	5

	32
	5
	5
	5
	5
	4
	4

	33
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	34
	4
	5
	4
	4
	5
	5

	35
	5
	5
	5
	4
	5
	4

	36
	4
	4
	4
	5
	5
	5

	37
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	38
	4
	4
	5
	5
	5
	3

	39
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	40
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	41
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	42
	5
	4
	4
	5
	4
	3

	43
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	44
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	45
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	46
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	47
	4
	4
	4
	5
	3
	4

	48
	4
	5
	5
	5
	2
	4

	49
	4
	4
	3
	4
	5
	4

	50
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	51
	4
	4
	4
	4
	3
	3

	52
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	53
	4
	4
	5
	2
	4
	4

	54
	4
	4
	4
	4
	4
	5

	55
	4
	5
	5
	5
	5
	5

	56
	4
	4
	4
	4
	5
	3

	57
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	58
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	59
	4
	4
	5
	4
	5
	4

	60
	5
	4
	4
	4
	3
	3

	61
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	62
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	63
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	64
	4
	4
	4
	4
	3
	4

	65
	5
	5
	5
	4
	5
	5

	66
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	67
	5
	4
	4
	4
	4
	4

	68
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	69
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	70
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	71
	5
	4
	4
	4
	4
	5

	72
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	73
	4
	4
	5
	5
	5
	4

	74
	4
	5
	4
	5
	4
	5

	75
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	76
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	77
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	78
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	79
	4
	5
	4
	4
	4
	4

	80
	4
	5
	5
	4
	5
	4

	81
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	82
	4
	5
	5
	5
	5
	5

	83
	5
	5
	4
	5
	5
	5

	84
	4
	4
	5
	5
	4
	5

	85
	5
	4
	5
	5
	5
	5

	86
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	87
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	88
	4
	4
	5
	4
	4
	4

	89
	5
	5
	4
	5
	4
	5

	90
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	91
	5
	5
	4
	5
	5
	5

	92
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	93
	5
	5
	5
	5
	5
	4

	94
	5
	5
	5
	5
	4
	5

	95
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	96
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	97
	5
	4
	4
	4
	4
	5

	98
	4
	4
	4
	4
	5
	5

	99
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	100
	5
	4
	5
	5
	5
	5

	101
	5
	4
	5
	5
	5
	5



4. Variabel Kinerja Manajerial (Y)
	No.
	KM 1
	KM 2
	KM 3
	KM 4
	KM 5
	KM 6
	KM 7
	KM 8

	1
	4
	4
	4
	5
	5
	4
	4
	4

	2
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	3
	5
	4
	4
	4
	5
	4
	4
	3

	4
	5
	5
	4
	5
	4
	5
	4
	5

	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	4

	6
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	7
	4
	3
	4
	5
	4
	5
	4
	4

	8
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	9
	3
	3
	4
	4
	5
	5
	5
	5

	10
	4
	4
	3
	4
	4
	4
	3
	4

	11
	4
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	4

	12
	4
	4
	4
	5
	4
	5
	4
	4

	13
	5
	5
	5
	4
	5
	5
	4
	5

	14
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	15
	3
	2
	3
	4
	3
	3
	3
	5

	16
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	3
	4

	17
	4
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	4

	18
	4
	4
	4
	4
	2
	2
	3
	4

	19
	4
	5
	4
	5
	2
	3
	4
	5

	20
	4
	5
	4
	5
	4
	5
	4
	5

	21
	4
	5
	5
	4
	4
	5
	5
	4

	22
	5
	3
	4
	5
	5
	3
	4
	5

	23
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	24
	5
	4
	5
	5
	4
	5
	4
	4
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Lampiran 5 Hasil Pengujian Smart PLS 4
1. Outer Loading
	
	Outer loadings

	KM1 <- Kinerja Manajerial
	0.787

	KM2 <- Kinerja Manajerial
	0.778

	KM3 <- Kinerja Manajerial
	0.857

	KM4 <- Kinerja Manajerial
	0.837

	KM5 <- Kinerja Manajerial
	0.749

	KM6 <- Kinerja Manajerial
	0.819

	KM7 <- Kinerja Manajerial
	0.854

	KM8 <- Kinerja Manajerial
	0.729

	KSA1 <- Kejelasan Sasaran Anggaran
	0.738

	KSA2 <- Kejelasan Sasaran Anggaran
	0.788

	KSA3 <- Kejelasan Sasaran Anggaran
	0.732

	KSA4 <- Kejelasan Sasaran Anggaran
	0.702

	KSA5 <- Kejelasan Sasaran Anggaran
	0.741

	KSA6 <- Kejelasan Sasaran Anggaran
	0.807

	KSA7 <- Kejelasan Sasaran Anggaran
	0.766

	PPA1 <- Partisipasi Penyusunan Anggaran
	0.862

	PPA2 <- Partisipasi Penyusunan Anggaran
	0.834

	PPA3 <- Partisipasi Penyusunan Anggaran
	0.877

	PPA4 <- Partisipasi Penyusunan Anggaran
	0.878

	PPA5 <- Partisipasi Penyusunan Anggaran
	0.744

	SPM1 <- Sistem Pengendalian Manajemen
	0.773

	SPM2 <- Sistem Pengendalian Manajemen
	0.753

	SPM3 <- Sistem Pengendalian Manajemen
	0.732

	SPM4 <- Sistem Pengendalian Manajemen
	0.753

	SPM5 <- Sistem Pengendalian Manajemen
	0.735

	SPM6 <- Sistem Pengendalian Manajemen
	0.769



[image: ]
2. Hasil Pengujian Discriminant Validity
	
	Kejelasan Sasaran Anggaran
	Kinerja Manajerial
	Partisipasi Penyusunan Anggaran
	Sistem Pengendalian Manajemen

	KM1
	0.637
	0.787
	0.355
	0.614

	KM2
	0.523
	0.778
	0.316
	0.569

	KM3
	0.640
	0.857
	0.345
	0.623

	KM4
	0.605
	0.837
	0.352
	0.542

	KM5
	0.472
	0.749
	0.403
	0.451

	KM6
	0.469
	0.819
	0.312
	0.492

	KM7
	0.515
	0.854
	0.308
	0.579

	KM8
	0.499
	0.729
	0.225
	0.513

	KSA1
	0.738
	0.429
	0.349
	0.343

	KSA2
	0.788
	0.511
	0.266
	0.534

	KSA3
	0.732
	0.572
	0.306
	0.508

	KSA4
	0.702
	0.559
	0.304
	0.424

	KSA5
	0.741
	0.411
	0.468
	0.411

	KSA6
	0.807
	0.608
	0.387
	0.585

	KSA7
	0.766
	0.462
	0.224
	0.558

	PPA1
	0.355
	0.282
	0.862
	0.177

	PPA2
	0.324
	0.331
	0.834
	0.158

	PPA3
	0.412
	0.425
	0.877
	0.169

	PPA4
	0.273
	0.306
	0.878
	0.070

	PPA5
	0.433
	0.337
	0.744
	0.204

	SPM1
	0.414
	0.459
	0.089
	0.773

	SPM2
	0.485
	0.491
	0.107
	0.753

	SPM3
	0.451
	0.469
	0.089
	0.732

	SPM4
	0.446
	0.465
	0.136
	0.753

	SPM5
	0.507
	0.541
	0.135
	0.735

	SPM6
	0.576
	0.635
	0.252
	0.769



3. Nilai Average Variance Extracted (AVE)
	
	Average variance extracted (AVE)

	Kejelasan Sasaran Anggaran
	0.569

	Kinerja Manajerial
	0.644

	Partisipasi Penyusunan Anggaran
	0.706

	Sistem Pengendalian Manajemen
	0.566



4. Nilai Composite Realibility dan Cronbach’s Alpha 
	
	Cronbach's alpha
	Composite reliability (rho_a)
	Composite reliability (rho_c)

	Kejelasan Sasaran Anggaran
	0.874
	0.879
	0.902

	Kinerja Manajerial
	0.921
	0.925
	0.935

	Partisipasi Penyusunan Anggaran
	0.896
	0.909
	0.923

	Sistem Pengendalian Manajemen
	0.848
	0.853
	0.887



	
	R-square
	R-square adjusted

	Kinerja Manajerial
	0.601
	0.589


5. Nilai R-Square (R2)


6. Nilai Q-Square (Q2)
	
	Q² (=1-SSE/SSO)

	Kinerja Manajerial
	0.373



7. Hasil Pengujian Hipotesis 
	
	Original sample (O)
	Sample mean (M)
	Standard deviation (STDEV)
	T statistics (|O/STDEV|)
	P values

	Kejelasan Sasaran Anggaran -> Kinerja Manajerial
	0.313
	0.305
	0.105
	2.972
	0.003

	Partisipasi Penyusunan Anggaran -> Kinerja Manajerial
	0.188
	0.199
	0.072
	2.608
	0.009

	Sistem Pengendalian Manajemen -> Kinerja Manajerial
	0.450
	0.459
	0.093
	4.861
	0.000
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