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The role of the Bengkulu City government in public services is crucial to assess the region's 

financial strength and the success of financial autonomy. The Bengkulu City Financial and Asset 

Management Agency (BPKAD) should focus on value for money in its activities. This study aims 

to evaluate the financial performance of  BPKAD Bengkulu City from 2018 to 2022 using a value 

for money approach, considering economy, efficiency, and effectiveness. This research is a 

quantitative descriptive study conducted at BPKAD Bengkulu City, using literature review and 

documentation for data collection, and analyzed using Economic Ratio, Efficiency Ratio, and 

Effectiveness Ratio. The results show: in the 2018 fiscal year is include the criteria of economic, 

less efficient, and very effective. In the 2019 fiscal year, the criteria for assessing financial 

performance are economical, less efficient, and effective. The 2020 fiscal year with the criteria 

of being quite economical, inefficient, and less effective.  In the 2021 fiscal year, it is included in 

the criteria of being quite economical, less efficient, and quite effective. Then for the 2022 fiscal 

year, the assessment of financial performance is included in the criteria of economy, less 

efficiency, and effectiveness. 

Keywords: Value For Money, Economic, Efficiency, Effectiveness.  

 

PENDAHULUAN  

Dalam menciptakan negara yang 

makmur dan memblangun model otonomi 

yang blerkeadilan, prioritas utama pemerintah 

adalah sektor publlik. Karna sektor publlik 

memegang peran sangat penting dalam 

perkemblangan, mengingat pemerintah 

merupakan entitas sektor publlik yang 

mendominasi di negara ini.  

Tujuan sektor publlik dapt dipahami 

seblagai penyedia layanan umum untuk 

kepentingan publlik tanpa mencari labla (non 

profit) dari pihak pemerintah kepada 

masyarakat blaik blerulpa blarang ataulpuln jasa. 

Dana yang diblerikan u lntulk pelayanan pulbllik 

kepada masyarakat blerasal dari APBLD 

(Anggaran Pendapatan dan BLelanja Daerah) 

sehingga perlul dilakulkan pertanggulng 

jawablan kepada masyarakat ulntulk menilai 

mailto:fadli@unib.ac.id2
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akulntablilitas dalam menghasilkan pelayanan 

pulbllik yang leblih blaik . 

Dalam ULndang ULndang No 1 Tahuln 

2022 mengenai pemerintah daerah dan 

perimblangan keulangan antara pemerintah 

pulsat dan daerah, diblerlakulkan keblijakan 

Otonomi Daerah di Indonesia. Dimana 

kekulatan keulangan daerah diulku lr melalu li 

keblerhasilannya dalam menanggulng 

keblultulhan daerahnya sendiri, hal terseblult 

menjadi indikator apakah otonomi daerah 

pada aspek keulangan blerhasil ataul tidak. 

Oleh seblabl itul, malkal diblultulhkaln seblulalh 

penilalialn kinerjal keulalngaln daleralh algalr 

dijaldikaln seblalgali palralmeter salalt sulaltul 

keblijalkaln talhuln alnggalraln blerikultnyal 

ditetalpkaln. ULntulk menindalklalnjulti 

terselenggalralnyal proses pemblalgulnaln yalng 

sejallaln dengaln prinsip taltal pemerintalhaln 

yalng blalik (good governalnce), malkal 

dimalnfalaltkalnlalh kemaljulaln teknologi 

informalsi ulntulk meningkaltkaln kemalmpulaln 

mengelolal keulalngaln daleralh, daln 

menyallulrkaln informalsi keulalngaln daleralh 

kepaldal pelalyalnaln pulbllik. Hall ini dilalkulkaln 

oleh pemerintalh pulsalt daln pemerintalh 

daleralh, sertal memblerikaln kewaljiblaln ulntulk 

mengemblalngkaln daln memalnfalaltkaln 

teknologi. Pengelolalaln ALPBLD halruls memiliki 

stalndalr yalng digulnalkaln seblalgali alculaln blalhwal 

seblulalh daleralh dalpalt dikaltalkaln malndiri, 

efektif, daln efisien. Malkal palralmeter 

pengulkulraln kinerjal keulalngaln daleralh algalr 

digulnalkaln seblalgali alculaln ketikal menetalpkaln 

sulaltul keblijalkaln paldal talhuln alnggalraln 

blerikultnyal. 

Dallalm menilali alkulntalblilitals orgalnisalsi, 

pengulkulraln kinerjal salngalt penting ulntulk 

menghalsilkaln pelalyalnaln pulbllik yalng leblih 

blalik. Pengulkulraln kinerjal digulnalkaln seblalgali 

dalsalr ulntulk melalkulkaln penilalialn kinerjal, 

yalitul ulntulk menilali sulkses altalul tidalknyal 

sulaltul orgalnisalsi progralm altalul kegialtaln. 

Dallalm mencalpali taltal kelolal 

pemerintalhaln yalng blalik sallalh saltul calral yalng 

digulnalkaln aldallalh peneralpaln Vallule For 

Money, dimalnal pengelolalaln orgalnisalsi sektor 

pulbllik yalng didalsalrkaln paldal tigal elemen 

ultalmal, yalitul ekonomi, efisiensi daln 

efektifitals. Elemen pertalmal dalri konsep vallule 

for money yalitul ekonomi. Ekonomi aldallalh 

pemerolehaln inpult dengaln kulallitals daln 

kulalntitals tertentul paldal halrgal yalng terendalh. 

Ekonomi terkalit dengaln sejalulh malnal 

orgalnisalsi sektor pulbllik dalpalt meminimallisir 

inpult resoulrces yalng digulnalkaln yalitul dengaln 

menghindalri pengelulalraln yalng bloros daln 

tidalk produlktif. Elemen yalng kedulal dalri 

konsep  vallule for money iallalh efisiensi. 

Efisiensi yalitul  pencalpalialn oultpult dengaln 

inpult tertentul altalul penggulnalaln inpult yalng 

terendalh ulntulk mencalpali oultpult tertentul. 

Semalkin rendalh nilali ralsio efisiensi yalng di 

peroleh, malkal semalkin blalguls pullal kinerjal 

orgalnisalsi sektor pulbllik terseblult. Daln elemen 

yalng teralkhir dalri konsep vallule for money 

yalitul efektifitals. Efektivitals aldallalh tingkalt 

pencalpalialn halsil progralm dengaln talrget yalng 

ditetalpkaln. Secalral sederhalnal, efektifitals 

merulpalkaln perblalndingaln oultpult dengaln 

inpult. penelitialn ini blertuljulaln ulntulk 

melalkulkaln pendeskripsialn halsil pengulkulraln 

kinerjal finalnsiall pemerintalhaln Kotal 

BLengkullul yalng ditinjalul menggulnalkaln konsep 

Vallule For Money daln halsil nyal alkaln 

menggalmblalrkaln kinerjal keulalngaln Kotal 

BLengkullul ditinjalul dalri segi ekonomis, 

efisiesi, sertal efektivitals yalng mencalkulp 

pengelolalaln alnggalraln dallalm kegialtaln altalul 

alktivitals penyelenggalralaln pemerintalhaln kotal. 
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KAJIAN PULSTAKA  

1. Teori Stewardship 

Teori Stewalrdship dalpalt diteralpkaln 

ulntulk penelitialn alkulntalnsi di orgalnisalsi 

sektor pulbllik seperti instalnsi pemerintalh 

(Morgaln et all., 1996). Pemerintalh blertindalk 

seblalgali stewalrd dengaln melalkulkaln fulngsi 

pengelolalaln, daln ralkyalt seblalgali principalls 

blertindalk seblalgali pemilik sulmbler dalyal. 

Dimalnal pemilik sulmbler dalyal (principalls) 

mempercalyalkaln pengelolalaln sulmbler dalyal 

kepaldal pihalk lalin yalng leblih malmpu l 

(stewalrd). Kesepalkaltaln alntalral pemerintalh 

(stewalrd) daln ralkyalt (principalls) didalsalrkaln 

paldal kepercalyalaln yalng selalrals dengaln tuljulaln 

orgalnisalsi, yalitul Pemerintalh melalkulkaln yalng 

terblalik dallalm mencalpali tuljulaln ulntulk 

meningkaltkaln kesejalhteralaln ralkyaltnyal. 

(Sofyani dkk, 2020) Penelitialn ini 

menggulnalkaln teori stewalrdship kalrenal 

dallalm orgalnisalsi sektor pulbllik, alkulntalblilitals 

merulpalkaln talnggulngjalwalbl pemilik 

kepercalyalaln (stewalrd) yalng dallalm hall ini 

aldallalh pemerintalh kepaldal pihalk pembleri 

kepercalyalaln (principalls) yalng memiliki halk 

ulntulk mendalpaltkaln pertalnggulngjalwalblaln 

terseblult (Mardiasmo, 2009) Pemerintalh yalng 

blertindalk seblalgali (stewalrd) mempulnyali 

kewaljiblaln menyaljikaln informalsi yalng 

blermalnfalalt blalgi palral penggulnal informalsi 

keulalngaln pemerintalh (principalls). Implikalsi 

teori stewalrdship terhaldalp penelitialn ini, 

dalpalt menjelalskaln eksistensi pemerintalh 

daleralh seblalgali sulaltul lemblalgal yalng dalpalt 

dipercalyal ulntulk blertindalk sesulali dengaln 

kepentingaln pulbllik dengaln melalksalnalkaln 

tulgals daln fulngsinyal dengaln tepalt, memblulalt 

pertalnggulngjalwalblaln keulalngaln yalng 

dialmalnalhkaln kepaldalnyal, sehinggal tuljulaln 

ekonomi, pelalyalnaln pulbllik malulpuln 

kesejalhteralaln malsyalralkalt dalpalt tercalpali 

secalral malksimall. ULntulk melalksalnalkaln 

talnggulngjalwalbl terseblult malkal stewalrds 

(Pemerintalh Kotal BLengkullul) mengalralhkaln 

semulal kemalmpulaln dallalm mengelolal 

keulalngaln daleralh ulntulk mencalpali tuljulaln 

ekonomi, efisiensi, daln efektivitals.  

2. Kinerja  

Menulrult (Djenni, 2021) Kinerja adalah 

capaian kerja seseorang ataul organisasi dalam 

jangka waktul tertentul sesulai wewenang dan 

tanggulng jawablnya seblagai blentulk 

pencapaian tuljulan yang valid. 

Orgalnisalsi sektor pulbllik aldallalh 

orgalnisalsi yalng menggulnalkaln dalnal pulbllik 

ulntulk menghalsilkaln blalralng daln jalsal pulbllik. 

Seblalgali orgalnisalsi yalng menggulnalkaln dalnal 

pulbllik, malsyalralkalt halruls talhul blalgalimalnal 

mengelolal dalnal terseblult. Oleh kalrenal itul 

orgalnisalsi sektor pulbllik halruls melalkulkaln 

penilalialn kinerjal. Penilalialn kinerjal dilalkulkaln 

dengaln mengulkulr keblerhalsilaln altalul 

kegalgallaln sulaltul kegialtaln orgalnisalsi (Abldu ll 

halim, 2012) 

Paldal dalsalrnyal orgalnisalsi sektor pulbllik 

memiliki kalralkteristik yalng blerbledal dengaln 

orgalnisalsi sektor swalstal. Keulntulngaln tidalk 

menjaldi prioritals dallalm orgalnisalsi sektor 

pulbllik, tetalpi ulntulk memblerikaln lalyalnaln 

optimall dallalm memenulhi kepentingaln 

pulbllik. (Cahyono, 2000) 

Kinerjal halnyal dalpalt diketalhuli blilal 

seoralng individul altalul sekelompok oralng 

memenulhi kriterial keblerhalsilaln yalng telalh 

ditentulkaln. Talnpal aldalnyal tuljulaln altalul 

malksuld, kinerjal seseoralng altalul sulaltul 

orgalnisalsi tidalk dalpalt diketalhuli kalrenal tidalk 

aldal tolalk ulkulrnyal. 

3. Pengulku lran Kinerja 
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Pengulkulraln kinerjal aldallalh proses 

menilali kemaljulaln pekerjalaln terhaldalp tuljulaln 

yalng telalh ditentulkaln daln halsil kegialtaln 

diblalndingkaln dengaln tuljulaln yalng 

direncalnalkaln; daln efektivitals kegialtaln ulntulk 

mencalpali tuljulaln (Roblertson, 2002). Dalpalt 

disimpullkaln blalhwal pengulkulraln kinerjal 

aldallalh metode ulntulk mengevallulalsi daln 

mencaltalt reallisalsi kegialtaln di lalpalngaln 

blerdalsalrkaln salsalraln daln tuljulaln sehinggal 

kemaljulaln orgalnisalsi dalpalt diketalhuli daln 

meningkaltkaln kulallitals pengalmblilaln 

kepultulsaln daln alkulntalblilitals. Menulrult (Stoult, 

1993) “Pengulkulraln  kinerjal aldallalh proses 

pencaltaltaln daln pengulkulraln pencalpalialn 

kegialtaln yalng telalh dilalksalnalkaln dallalm 

ulpalyal mencalpali misi (mission 

alccomplishment) melalluli halsil yalng terlihalt 

seperti produlk, jalsal, altalul lalyalnaln.” 

Sistem pengulkulraln kinerjal sektor 

pulbllik aldallalh sistem yalng blertuljulaln ulntulk 

menilali implementalsi straltegi menggulnalkaln 

allalt ulkulr finalnsiall daln nonfinalnsiall 

(Mardiasmo, 2009). Dalpalt julgal digulnalkaln 

seblalgali salralnal pengendallialn orgalnisalsi, 

kalrenal diperkulalt dengaln penetalpaln sistem 

pulnishment daln rewalrd. 

Menulrult (Mahsuln, 2006) pengulkulraln 

kegialtaln ekonomi daleralh dalpalt digalmblalrkaln 

seblalgali blerikult:  

ALnallisis alnggalraln, Merulpalkaln pengulkulraln 

kinerjal yalng dilalkulkaln dengaln 

memblalndingkaln alnggalraln dengaln 

reallisalsinyal. Metode ini blerfokuls paldal 

kinerjal kontriblulsi keulalngaln. ALnallisis 

didalsalrkaln paldal alnggalraln daln lalporaln 

pelalksalnalaln alnggalraln. Metode Vallule for 

money, mengulkulr kinerjal  dalri sisi ekonomis, 

efisiensi daln efektivitals. Ekonomis  dengaln 

pengulkulraln efektivitals blialyal. Efisiensi 

aldallalh tentalng mengulkulr sebleralpal blalik 

metode yalng diteralpkaln dengaln  blenalr  

memblalndingkaln inpult dengaln oultpult. 

Efisiensi mengalcul paldal pengulkulraln 

kealkulraltaln pencalpalialn tuljulaln, yalitul. 

memblalndingkaln halsil yalng diinginkaln 

dengaln reallisalsinyal. 

4. Indikator Kinerja 

Menulrult (BLastian, 2006), indikaltor 

kinerjal aldallalh ulkulraln kulalntitaltif daln 

kulallitaltif yalng menggalmblalrkaln tingkalt 

pencalpalialn sulaltul salsalraln altalul tuljulaln yalng 

telalh ditetalpkaln, dengaln memperhitulngkaln 

indikaltor malsulkaln (inpults), kelulalraln 

(oultpults), halsil (oultcomes), malnfalalt 

(blenefits), daln dalmpalk (impalcts).  

Indikaltor malsulkaln (inpults) aldallalh segallal 

sesulaltul yalng diblultulhkaln algalr pelalksalnalaln 

kegialtaln dalpalt blerjallaln ulntulk menghalsilkaln 

kelulalraln. Indikaltor ini dalpalt blerulpal dalnal, 

sulmbler dalyal malnulsial, informalsi, 

keblijalksalnalaln/peraltulraln perulndalng-

ulndalngaln, daln seblalgalinyal. Indikaltor 

kelulalraln (oultpults) aldallalh sesulaltul yalng 

dihalralpkaln lalngsulng dicalpali dalri sulaltul 

kegialtaln yalng dalpalt blerulpal fisik daln/altalul 

nonfisik. Indikaltor halsil (oultcomes) aldallalh 

segallal sesulaltul yalng mencerminkaln 

blerfulngsinyal kegialtaln paldal jalngkal menengalh 

(efek lalngsulng). Indikaltor malnfalalt (blenefits) 

aldallalh sesulaltul yalng terkalit dengaln tuljulaln 

alkhir dalri pelalksalnalaln kegialtaln. Indikaltor 

dalmpalk (impalcts) aldallalh pengalrulh yalng 

ditimblullkaln blalik positif malulpuln negaltif 

terhaldalp setialp tingkaltaln indikaltor 

blerdalsalrkaln alsulmsi yalng telalh ditetalpkaln. 

 

5. Valule For Money 

Vallule for Money menulrult 

(Mardiasmo, 2002) merulpalkaln konsep 
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pengelolalaln orgalnisalsi sektor pulbllik yalng 

mendalsalrkaln paldal tigal elemen ultalmal, yalitul 

ekonomi, efisiensi, daln efektivitals.  

Ekonomi blerkalitaln terhaldalp 

hulblulngaln alntalral palsalr daln malsulkaln (calsh of 

inpult). Dallalm hall ini ekonomi merulpalkaln 

reallisalsi pemblelialn blalralng daln jalsal inpult 

dengaln tingkalt kulallitals tertentul paldal halrgal 

yalng terblalik sehinggal dalpalt dimulngkinkaln 

tercalpalinyal (spending less). Kegialtaln 

operalsionall dalpalt dikaltalkaln ekonomis Ketikal 

malmpul mengulralngi segallal blialyal yalng tidalk 

perlul. Sehinggal paldal halkikaltnyal terdalpalt 

pengertialn yalng selalrals alntalral efisiensi 

dengaln ekonomi, kalrenal kedulalnyal 

blerorientalsi paldal penghalpulsaln altalul 

penulrulnaln blialyal (cost redulction) 

(Mardiasmo, 2018). 

Efisiensi eralt kalitalnnyal dengaln 

konsep produlktivitals. Efisiensi diulkulr dengaln 

memblalndingkaln oultpult yalng dihalsilkaln 

dengaln inpult yalng digulnalkaln blerdalsalrkaln 

blialyal oultpult. Sulaltul proses kegialtaln 

operalsionall dikaltalkaln efisien jikal sulaltul 

produlk altalul pekerjalaln tertentul dalpalt 

diselesalikaln dengaln blalik dengaln 

menggulnalkaln sulmbler dalyal daln dalnal yalng 

serendalh-rendalhnyal (spending well).  

Efektifitals, aldallalh tingkalt pencalpalialn 

halsil progralm dengaln talrget yalng ditetalpkaln. 

Secalral sederhalnal, efektifitals merulpalkaln 

perblalndingaln oultcome dengaln oultpult dimalnal 

efektivitals diulkulr blerdalsalrkaln sebleralpal jalulh 

tingkalt oultpult, keblijalkaln, daln prosedulr 

orgalnisalsi mencalpali tuljulaln yalng telalh 

ditetalpkaln (BLastian, 2006) 

6. Indikator Kinerja Dalam Valu le For 

Money 

 (Mardiasmo, 2009) julgal memblalgi 

indikaltor vallule for money menjaldi dulal, yalitul: 

Indikaltor allokalsi blialyal (ekonomi daln 

efisiensi) Ekonomis alrtinyal pemblelialn 

blalralng daln jalsal dengaln tingkalt kulallitals 

tertentul paldal halrgal terblalik (spending less).  

Efisiensi alrtinyal oult pult tertentul dalpalt 

dicalpali dengaln sulmbler dalyal yalng serendalh-

rendalhnyal (spending well). Indikaltor kulallitals 

pelalyalnaln (efektivitals) Efektivitals alrtinyal 

kontroblulsi oult pult terhaldalp pencalpalialn 

tuljulaln daln salsalraln yalng ditetalpkaln (spending 

wisely). 

7. Langkah-langkah Pengu lku lran Valu le 

For Money 

Lalngkalh-lalngkalh pengulkulraln vallule 

for money dialntalralnyal yalitul: 

Pengu lku lraln ekonomi  

Menulrult (Mardiasmo, 2002) paldal 

pengulkulraln efektivitals halnyal memperhaltikaln 

kelulalraln yalng didalpalt, sedalngkaln 

pengulkulraln ekonomi halnyal 

mempertimblalngkaln malsulkaln yalng 

dipergulnalkaln. Ekonomi ini merulpalkaln 

ulkulraln  relaltif.  

Pengu lku lraln efisiensi 

 (Mahmuldi, 2013) menjelaskan, 

efisiensi terkait dengan hulblulngan antara 

oultpult yang dihasilkan dengan sulmbler daya 

yang digulnakan ulntulk menghasilkan oultpult 

terseblult. Semalkin blesalr oultpult diblalnding 

inpult, malkal semalkin tinggi tingkalt efisiensi 

sulaltul orgalnisalsi. 

Efisiensi=  

Pengu lku lraln efektivitals  

Efektivitas adalah ulkulran blerhasil 

tidaknya sulatul organisasi mencapai 

tuljulannya. Apablila sulatul organisasi blerhasil 

mencapai tuljulan, maka organisasi terseblult 

dikatakan telah blerjalan dengan efektif. Hal 
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yang terpenting yang perlul dicatat adalah 

blahwa efektivitas tidak menyatakan tentang 

blerapa blesar bliaya yang telah dikelularkan 

ulntulk mencapai tuljulan terseblult. BLiaya bloleh 

jadi meleblihi apa yang telah dianggarkan. 

Efektivitas hanya melihat apakah sulatul 

program ataul tuljulan yang telah ditetapkan 

(Mardiasmo, 2002). 

METODE PENELITIAN 

Pendekatan Penelitian  

Dalam penelitian ini penullis 

menggulnakan jenis pendekatan deskriptif 

yang dilakulkan dengan mengulmpullkan dan 

menyajikan data dari BLadan Penglelola 

Keulangan dan Aset Daerah Kota BLengkullu l 

blerulpa data laporan realisasi anggaran 

sehingga memblerikan gamblaran yang culkulp 

jelas kepada penullis ulntulk menganalisis serta 

memblandingkan dengan teori yang ada.  

Menulrult (Sulgiyono, 2012) 

Pendekatan deskriptif yaitul penelitian yang 

dilakulkan ulntulk mengetahuli nilai variablel 

mandiri, blaik satul variablel ataul leblih 

(independen) tanpa memblulat perblandingan, 

ataul menghulblulngkan dengan variablel yang 

lain.  

Jenis Data  

Jenis data yang digulnakan dalam 

penelitian ini adalah data kulantitatif, yaitu l 

data blerulpa angka-angka yang termulat dalam 

APBLD dan Laporan Realisasi APBLD tahuln 

2018 – 2022.  

Su lmb ler Data  

Sulmbler data dalam penelitian ini 

adalah data sekulnder, yang blerulpa data 

APBLD dan Laporan Realisasi APBLD Kota 

BLengkullul yang diperoleh dan dikulmpullkan 

dari BLadan Pengelola Keulangan dan Aset 

(BLPKAD) Kota BLengkullul. 

Lokasi Penelitian 

Penelitian ini dilakulkan dengan 

mengamblil lokasi di BLadan Pengelolaan 

Keulangan dan Aset (BLPKAD) Kota BLengklu l 

yang terletak di BLentiring Permai, Kec. 

Mulara BLangka Hullul, Kota BLengkullul, 

BLengkullul 38119 

Metode Pengulmpu llan Data 

Metode pengulmpullan data adalah 

cara yang dilaku lkan ulntulk mengulmpullkan 

dan menganalisis data. Teknik pengulmpullan 

data yang digulnakan penullis dalam penelitian 

ini adalah dengan stuldi pulstaka dan 

dokulmentasi.Stuldi pulstaka yaitul dengan 

mengamblil data dari blulkul-blulkul, julrnal, dan 

weblsite yang blerkaitan dengan masalah 

dalam penelitian ini. Dokulmentasi yaitu l 

dengan melakulkan mengulmpullkan data 

dengan cara mempelajari catatan-catatan dan 

dokulmen-dokulmen yang ada pada BLadan 

Pengelola Keulangan dan Aset (BLPKAD) 

Kota BLengkullul blerulpa gamblaran ulmu lm, 

strulktulr organisasi bleserta tulgas dan fulngsi 

pokok pada masing-masing keduldulkan, 

kepegawaian,  

Definisi Operasional  

Definisi operasional adalah definisi 

yang menjelaskan blagaimana variablel itu l 

dapat di ulkulr, dengan membleri arti ataul 

penjelasan kegiatan dengan tuljulan ulntulk 

melihat pentingnya variablel yang di gulnakan 

dalam penelitian ini dan julga ulntulk 

mempermuldah pemahaman dan memblahas 

penelitian nantinya. 

Kinerja Keulangan Pemerintah Daerah 

adalah tingkat capaian dari sulatul hasil kerja 

di blidang keulangan daerah yang melipulti 

anggaran dan realisasi anggaran dengan 

menggulnakan indikator keulangan yang 

ditetapkan melaluli sulatul keblijakan ataul 

ketentulan perulndang-ulndangan selama 
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periode anggaran.ULntulk mengulkulr kinerja 

keulangan pemerintah kota BLengkullul dengan 

pendekatan valule for money yang melaluli 3 

rasio seblagai blerikult:  

a. Ekonomi 

Ekonomi aldallalh hulblulngaln alntalr palsalr 

daln inpult. Ekonomi terkalit dengaln sejalulh 

malnal orgalnisalsi sektor pulbllik dalpalt 

meminimallkaln inpult (alnggalraln pengelulalraln) 

yalng digulnalkaln dengaln menghindalri 

pengelulalraln yalng bloros daln tidalk produlktif.  

b l. Efisiensi  

Efisiensi aldallalh hulblulngaln alntalral 

inpult (blesalrnyal blialyal yalng dikelulalrkaln ulntulk 

memulngult pendalpaltaln) daln oulpult (reallisalsi 

pendalpaltaln yalng diterimal). Efisien (blerdalyal 

gulnal) dallalm penggulnalaln sulmbler dalyal bleralrti 

penggulnalalnnyal diminimallkaln daln halsilnyal 

dimalksimallkaln (malximing blenefit alnd 

minimizing costs). Proses kegialtaln 

operalsionall dalpalt dikaltalkaln efisien alpalblilal 

sulaltul produlk altalul halsil kerjal tertentul dalpalt 

dicalpali dengaln penggulnalaln sulmbler dalyal daln 

dalnal yalng serendalh-rendalhnyal (spending 

well).  

c. Efektivitals  

Efektivitals aldallalh hulblulngaln alntalral 

oultpult (blerulpal talrget yalng ditetalpkaln) daln 

oultcome (dalmpalk terhaldalp reallisalsi 

pendalpaltaln alsli daleralhnyal) altalul tuljulaln yalng 

telalh ditetalpkaln. Kegialtaln operalsionall dalpalt 

dikaltalkaln efektif (blerhalsil gulnal) alpalblilal 

proses kegialtaln terseblult mencalpali tuljulaln daln 

salsalraln alkhir keblijalkaln. 

Kinerjal keulalngaln pemerintalh daleralh 

aldallalh “galmblalraln mengenali tingkalt 

pencalpalialn pengelolalaln keulalngaln altals 

pelalksalnalaln sulaltul kegialtaln progralm 

keblijalkaln dallalm mewuljuldkaln salsalraln, 

tuljulaln, visi daln misi pemerintalh daleralh” 

(Mahsuln, 2013) 

Metode ALnallisis Daltal 

Metode alnallisis daltal yalng digulnalkaln 

aldallalh secalral deskriptif kulalntitaltif.ALnallisis 

kulalntitaltif merulpalkaln alnallisis dengaln 

melalkulkaln perhitulngaln-perhitulngaln terhaldalp  

daltal keulalngaln yalng diperoleh ulntulk menilali 

kinerjal BLPKALD Kotal BLengkullul blerdalsalrkaln 

vallule for money yalng didalsalrkaln paldal 

perhitulngaln ulntulk mengetalhuli tingkalt ralsio. 

(Mardiasmo, 2002) Ralsio yalng digulnalkaln 

ulntulk mengulkulr kinerjal melalluli konsep vallule  

for money yalng dikemblalngkaln dallalm 

keulalngaln aldallalh seblalgali blerikult : 

Ralsio ekonomi  

Ralsio ekonomi merulpalkaln 

perblalndingaln alntalral inpult dengaln inpult vallule 

yalng dinyaltalkaln dallalm saltulaln moneter 

dimalnal ralsio ekonomi merulpalkaln 

perblalndingaln alntalral pengelulalraln instalnsi 

dengaln alnggalraln yalng ditetalpkaln. Ralsio 

ekonomi dirulmulskaln seblalgali blerikult: 

Rasio Ekonomi=  
x 100% 

Keterangan : 

Inpult: Realisasi BLelanja BLPKAD Kota 

BLengkullul tahuln 2018–2022 

Inpult Valule: Anggaran BLelanja BLPKAD Kota 

BLengkullul tahuln 2018–2022 

Ketentulan: 

Tabel 1. Kriteria Ekonomi 

Rasio Kriteria Ekonomis 

≥100% Sangat ekonomis 

90,01% - 100% Ekonomis 

80,01% - 90,00% Culkulp ekonomis 

60,01% - 80,00% Kulrang ekonomis 
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≤ 60,00% Tidak ekonomis 

Sulmbler data : (Kepmendagri 47) 

Rasio Efisiensi 

Rasio Efisiensi menggamblarkan 

pencapaian oultpult yang maksimu lm dengan 

inpult tertentul ataul penggulaan inpult yang 

terendah ulntulk mencapai oultpult tertentul. 

Rasio efisiensi dirulmulskan seblagai blerikult : 

Rasio Efisiensi= x 100% 

Keterangan: 

Oultpult: Realisasi BLiaya BLPKAD Kota 

BLengkullul ulntulk memperoleh Pendapatan dari 

tahuln 2018–2022 

Inpult: Realisasi Pendapatan yang diterima 

BLPKAD Kota BLengkullul tahuln  2018-2022 

Ketentulan: 

Tabel 2. Kriteria Efisien 

Rasio Kriteria Efisiensi 

≥100% Tidak efisien 

90,01% - 100% Kulrang efisien 

80,01% - 90,00% Culkulp efisien 

60,01% - 80,00% Efisien 

≤ 60,00% Sangat efisien 

Sulmbler data : (Kepmendagri 47) 

Rasio Efektivitas 

Rasio efektivitas menggamblarkan 

tingkat pencapaian hasil dari program dengan 

target yang ditetapkan. Efektivitas tidak 

menyatakan tentang blerapa blesar bliaya yang  

telah dikelularkan ulntulk mencapai tuljulan ataul 

target terseblult. Rasio efektivitas dirulmulskan 

seblagai blerikult: 

Rasio Efektivitas =  x 100% 

Keterangan: 

Oultcome: Realisasi Pendapatan Asli Daerah 

BLPKAD Kota BLengkullul tahuln 2018–2022 

Oultpult: Target Penerimaan Pendapatan Asli 

Daerah BLPKAD Kota BLengkullul tahuln 2018–

2022 

Ketentulan: 

Tabel 3. Kriteria Efektif 

Rasio Kriteria Efektivitas 

≥100% Sangat efektif 

90,01% - 100% Efektif 

80,01% - 90,00% Culkulp efektif 

60,01% - 80,00% Kulrang efektif 

≤ 60,00% Tidak efektif 

Sulmbler data : (Kepmendagri 47) 

 

HASIL DAN PEMBLAHASAN  

Sehulblulngan dengan diblerlakulkannya 

Peratulran Pemerintah No 41 Tahuln 2007 

tentang Organisasi Perangkat Daerah,maka di 

daerah-daerah haruls diblulat keblijakan ataul 

atulran tentang pemblentulkan Organisasi 

Perangkat Daerah. Peratulran ini diblulat gulna 

memblerikan pedoman yang menyelulrulh 

dalam penyulsulnan dan pengendalian 

Organisasi Perangkat Daerah. Hal ini suldah 

ditindaklanjulti oleh Pemerintah Kota 

BLengkullul dengan mengelularkan Peratulran 

Daerah Kota BLengkullul Nomor 5 Tahuln 2020 

tentang Pengelolaan BLarang Milik Daerah. 

BLadan Pengelolaan Keulangan dan Aset 

Daerah yang selanjultnya diseblult BLPKAD 

adalah Perangkat Daerah yang 

menyelenggarakan ulrulsan pemerintahan 

daerah di blidang Pengelolaan Keaulangan dan 

Aset Daerah. BLPKAD Kota BLengkullul yang 

bleralamatkan di BLentiring Permai, Kec. 
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Mulara BLangka Hullul, Kota BLengkullul. BLadan 

ini mempulnyai tulgas pokok menyulsuln 

keblijakan pengelolaan keulangan, pendapatan, 

dan aset daerah, serta memblantul Gulblernulr 

dan DPRD dalam menyelenggarakan ulrulsan 

pemerintahan di blidang pengelolaan 

keulangan daerah. 

Analisis Rasio Ekonomi 

Rasio ekonomi kinerja keulangan 

BLPKAD Kota BLengkullul periode tahuln 2018-

2022 adalah seblagai blerikult : 

Rasio Ekonomi=  
x 100% 

Keterangan : 

Inpult (A) : Realisasi BLelanja BLPKAD Kota 

BLengkullul tahuln 2018–2022 

Inpult Valule (BL) : Anggaran BLelanja BLPKAD 

Kota BLengkullul tahuln 2018–2022 

Rasio Ekonomi Kinerja Keulangan BLPKAD 

Kota BLengkullul Tahu ln Anggaran 2018-2022 

 

Tablel 4. Rasio Ekonomi Kinerja Keulangan 

Kota BLengkullul Tahu ln 2018-2022 

Tahuln 

Realisasi 

BLelanja 

(Rp) 

Anggaran 

BLelanja 

(Rp) 

Rasio 

Eko 

nomis 

Kriteria 

A BL 

2018 

Rp 1,034, 

812,007, 

513.16 

Rp 1,112, 

335,031, 

845.98 

93% 
Eko 

nomis 

2019 

Rp 1,133, 

892,824, 

539.59 

Rp 1,260, 

603,552, 

282.03 90% 

Eko 

nomis 

2020 

Rp 1,279, 

835,274, 

916.03 

Rp 1,574, 

738,206, 

794.51 81% 

Culkulp 

Eko 

nomis 

2021 

Rp 1,076, 

535,739, 

340.52 

Rp 1,297, 

073,339, 

665.20 83% 

Culkulp 

Eko 

nomis 

2022 

Rp 1,100, 

616,595, 

924.35 

Rp 1,214, 

226,013, 

919.00 91% 

Eko 

nomis 

Sulmbler : BLPKAD Kota BLengkullul Tahuln 

2018-2022 dan djpk.kemenkeul.go.id , Data 

Diolah 

 

Paldal talblel di altals dalpalt dilihalt blalhwal 

halsil perhitulngaln penilalialn kinerjal BLPKALD 

Kotal BLengkullu l blerdalsalrkaln ralsio ekonomi 

talhuln alnggalraln 2018-2022 mengallalmi 

flulktulaltif. Paldal talhuln 2018 kinerjal BLPKALD 

Kotal BLengkullul telalh memenulhi kriterial 

ekonomis kalrenal bleraldal di kisalraln alntalral 

90,01%-100% yalitul seblesalr 93%. Paldal talhuln 

2019 kinerjal BLPKALD Kotal BLengkullu l 

mengallalmi penulrulnaln diblalndingkaln talhuln 

2018. Hall ini terlihalt dalri persentalse ralsio 

ekonomi di talhuln 2019 yalitul seblesalr 90%, 

nalmu ln malsih bleraldal di ralsio ekonomis 

dikisalraln 90,01%-100%. Sedalngkaln di talhuln 

2020 kinerjal BLPKALD Kotal BLengkullul julstrul 

mengallalmi penu lrulnaln. Terlihalt paldal 

persentalsenyal senilali 81%. ALngkal yalng 

sedikit leblih blesalr penulrulnalnnyal diblalnding 

dengaln peningkaltaln talhuln lallul, sehinggal 

malsulk dallalm kriterial culkulp ekonomis. 

Selalnjultnyal di talhuln 2021 terjaldi 

peningkaltaln paldal kinerjal BLPKALD Kotal 

BLengkullul, terlihalt dalri persentalsi ralsio senilali 

83% sedikit leblih blesalr dalri talhuln lallul tetalpi 

malsih malsulk dallalm kriterial culkulp ekonomis 

kalrnal bleraldal dikisalraln 80,01%-90%. Daln 

talhuln 2022 teralkhir kinerjal BLPKALD Kotal 

BLengkullul menulnjulkaln peningkaltaln yalng 

culkulp dralstis dalri talhuln seblelulmnyal, bleraldal 

dikisalraln 90,01% - 100% yalitul 91%. 

 

ALnallisis Ralsio Efisiensi 

Ralsio efisiensi kinerjal keulalngaln paldal 

BLPKALD Kotal BLengkullul periode talhuln 

alnggalraln 2018-2022 aldallalh seblalgali blerikult: 

Rasio Efisiensi =  x 100%  
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Oultpult: Reallisalsi blelalnjal altalul segallal 

kelulalraln yalng digulnalkaln ulntulk mencalpali 

sulaltul kegialtaln/progralm. 

Inpult: Reallisalsi pendalpaltaln yalng diterimal 

selalmal talhuln alnggalraln ulntulk melalksalnalkaln 

progralm. 

 

Tabel 5. Rasio Efisiensi Kinerja Keulangan 

BLPKAD Kota BLengkullul tahuln anggaran 

2018-2022 

Tahuln 

Realisasi  

BLelanja  

(Rp) 

Realisasi 

 Pendapatan  

(Rp) 

Rasio  

Efe 

siensi 

Kriteria 

 A BL 

2018 

Rp 1,034, 

812,007, 
513.16  

Rp 1,096, 

906,666, 
865.93  94% 

Kulrang 
 Efisien 

2019 

Rp 1,133, 

892,824, 
539.59  

Rp 1,170, 

304,378, 
208.23  96% 

Kulrang 
 Efisien 

2020 

Rp 1,279, 

835,274, 

916.03  

Rp 1,079, 

134,126, 

342.12  119% 

Tidak 

 Efisien 

2021 

Rp 1,076, 

535,739, 

340.52  

Rp 1,145, 

292,994, 

963.38  93% 

Kulrang 

 Efisien 

2022 

Rp 1,100, 
616,595, 

924.35  

Rp 1,167, 
223,639, 

010.75  94% 

Kulrang  

Efisien 

Sulmbler : BLPKAD Kota BLengkullul Tahuln 

2018-2022 dan (djpk.kemenkeul.go.id) , Data 

Diolah 

 

BLerdasarkan tablel tahuln anggaran 

2018 hasil perhitulngan penilaian kinerja 

BLPKAD Kota BLengkullul blerdasarkan rasio 

efisiensi termasulk dalam kriteria yang kulrang 

efisien, karena blerada di kisaran 90,01%-

100% yaitul seblesar 94%. Pada tahuln 2019 

mengalami peningkatan seblesar 96% yang 

menyeblablkan kinerja BLPKAD Kota 

BLengkullul menjadi kulrang efisien dalam 

mengelola keulangannya. Kemuldian di tahuln 

anggaran 2020 semakin meningkat 

persentasenya seblesar 119% yang dapat 

dinilai blahwa kinerja BLPKAD Kota BLengkullu l 

menjadi tidak efisien, karena blerada di  

≥100%. Tahuln 2021 terjadi penulrulnan 

presentasi seblesar 93% pada kinerja BLPKAD 

Kota BLengkullu l tetapi masih masulk kedalam 

kriteria kulrang efisien karena blerada 

dikisaran 90,01%-100%. Tahuln anggaran 

terakhir di 2022 kemblali mengalami 

peningkatan kecil seblesar 94% dan masih 

masulk kedalam kriteria kulrang efisien. 

 

Analisis Rasio Efektivitas 

Rasio efektivias menggamblarkan 

kemampulan pemerintah daerah dalam 

merealisasikan Pendapatan Asli Daerah yang 

direncanakan diblandingkan dengan target 

yang ditetapkan. Rasio Efektivitas BLPKAD 

Kota BLengkullul periode tahuln anggaran 2018-

2022 adalah seblagai blerikult: 

Rasio Efektivitas = 

  x 100% 

Keterangan: 

Oultcome ( A ) : Realisasi Pendapatan Asli 

Daerah BLPKAD Kota BLengkullul tahuln 2018 - 

2022  

Oultpult ( BL ) : Target Penerimaan Pendapatan 

Asli Daerah BLPKAD Kota BLengkullul tahuln 

2018 – 2022. 

 

Tabel 6. Rasio Efektivitas Kinerja Keulangan 

BLPKAD Kota BLengkullul Tahuln Anggaran 

2018-2022 

Tahuln 

Realisasi  

Penerima  
PAD 

Target 

Penerima  
PAD 

Rasio  

Efek 

tivitas 

Kriteria 

A BL 

2018 

 Rp 182, 
884,786, 

441.88  

 Rp 182, 
364,271, 

895.64  100% 

Sangat  
 

Efektif 

2019 

 Rp 182, 

781,162, 
259.88  

 Rp 201, 

543,278, 
355.96  90% Efektif 
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2020 

 Rp155, 
149,378, 

327.00  

 Rp 207, 
168,093, 

245.59  74% 

Kulrang  

Efektif 

2021 

 Rp 175, 

333,125, 
621.00  

 Rp 208, 

224,515, 
722.77  84% 

Culkulp  
Efektif 

2022 

 Rp 200, 

427,595, 

061.75  

 Rp 203, 

498,158, 

002.50  98% Efektif 

Sulmbler : BLPKAD Kota BLengkullul Tahuln 

2018-2022 dan djpk.kemenkeul.go.id , Data 

Diolah 

Tablel di atas menulnjulkkan blahwa 

kinerja BLPKAD Kota BLengkullul blerdasarkan 

rasio efektivitas pada tahuln anggaran 2018 

termasulk dalam kategori sangat efektif, 

karena persentasenya seblesar 100%. Akan 

tetapi pada tahuln anggaran 2019 persentase 

rasio efektivitas penilaian kinerja BLPKAD 

Kota BLengkullul menulruln dari tahuln 

seblelulmnya dan  mencapai persentase senilai 

90% tetapi masih masulk kedalam kriteria 

efektif. Kemuldian pada tahuln anggaran 2020 

tingkat efektivitas kinerja BLPKAD Kota 

BLengkullul mengalami penulrulnan culkulp 

drastis mencapai 74% dan termasulk kedalam 

kriterika yang kulrang efektif karena blerada 

dirasio antara 60,01%-80%. Kemuldian pada 

tahuln anggaran 2021 tingkat efektivitas 

kinerja BLPKAD Kota BLengkullul blerdasarkan 

rasio efektivitasnya mengalami kenaikan 

seblesar 84%, dan masulk kedalam kriteria 

culkulp efektif. Selanjultnya tahuln 2022 

seblagai tahuln anggaran terakhir, blerdasarkan 

rasio efektivitas termasulk kedalam kategori 

efektif, karna persentase seblesar 94% dan 

blerada di rasio 90,01%-100%. 

 

KESIMPULLAN  

BLerdasarkan hasil analisis data yang 

telah dilakulkan dengan menggu lnakan 

pendekatan valule for money maka dapat 

ditarik kesimpullan pada tahuln anggaran 2018 

masulk dalam kriteria ekonomis, kulrang 

efisien, dan sangat efektif. Tahuln anggaran 

2019 kriteria penilaian kinerja keulangannya 

yaitul ekonomis, kulrang efisien, dan 

efektif.Tahuln anggaran 2020 dengan kriteria 

culkulp ekonomis, tidak efisien, kulrang efektif.  

Pada tahuln anggaran 2021 masulk kedalam 

kriteria culkulp ekonomis, kulrang efisien, 

culkulp efektif. Kemuldian tahuln anggaran 

2022 penilaian kinerja keulangannya masulk 

dalam kriteria ekonomis, kulrang efisien, dan 

efektif. 

BLerdasarkan kesimpullan dalam 

penelitian ini, penullis mengajulkan bleblerapa 

saran yaitul  

ULntulk BLPKAD Kota BLengkullul: 

BLPKAD Kota BLengkullul diharapkan leblih 

menghemat pengelularan agar tingkat 

ekonomis meningkat. Selain itul, BLPKAD 

perlul meningkatkan efisiensinya karena 

analisis menulnjulkkan kinerja blelulm efisien 

dari tahuln 2018-2022. BLPKAD julga 

diharapkan mempertahankan efektivitas 

kinerjanya, karena meskipuln ada flulktulasi, 

kinerja tahuln 2018 dan 2022 suldah sangat 

efektif. Perlul julga diantisipasi agar tingkat 

efektivitas tidak menulruln di tahuln 

blerikultnya. 

ULntulk Penelitian Selanjultnya: 

a. Penelitian selanjultnya diharapkan 

menggulnakan metode lain ulntulk menentulkan 

oultcome, seperti menyeblar angket kepada 

masyarakat ulntulk mengetahuli kepulasan 

terhadap pelayanan organisasi sehingga nilai 

oultcome leblih riil. 

bl. Penelitian selanjultnya diharapkan 

mengulkulr kinerja organisasi/instansi tidak 

hanya dengan tiga elemen (ekonomi, 

efisiensi, dan efektivitas), tetapi julga 
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menamblahkan elemen keadilan (equlity) dan 

kesetaraan (equlality). 
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