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Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui kelayakan bisnis pada usaha
Frustashit Store ditinjau atau dilihat dari aspek non-finansial melalui aspek
Hukum dan Aspek Pasar dan Pemasaran dan finansial yaitu aspek keuangan
melalui kriteria penggunaan perhitungan perolehan hasil Payback Period,
Net Present Value, Internal Rate of Return dan Profitability Index.
Penelitian ini dianalisis dengan menggunakan metode kualitatif dengan
bentuk penelitian lapangan. Hasil penelitian menunjukan bahwa UMKM
Frustashit Store dari aspek hukum dinyatakan masih belum layak karena
belum melengkapi surat-surat izin, aspek pasar dan pemasaran layak
dinyatakan layak karena produk berkualitas, harga terjangkau, jangkauan
distribusi luas dan promosi yang dilakukan menarik dan dari hasil aspek
keuangan dinyatakan layak karena perolehan nilai NPV bernilai positif >0
sebesar Rp 493.790.500, nilai IRR > tingkat suku bunga yaitu 16%, Payback
Period (PP) yang diperoleh < umur investasi yakni 3 bulan 2 minggu, dan
Profability Index (PI) > 1 yakni 3,66%.

ABSTRACT

This study aims to determine the business feasibility of the Frustashit Store
business in terms of non-financial aspects through legal aspects and market
and marketing aspects and financial aspects, namely financial aspects
through the criteria for using the calculation of the results of the Payback
Period, Net Present Value, Internal Rate of Return and Profitability Index.
This research was analyzed using qualitative methods with a form of field
research. The results showed that Frustashit Store MSMEs from the legal
aspect were declared still not feasible because they had not completed the
license letters, the market and marketing aspects were feasible because the
products were of quality, affordable prices, wide distribution coverage and
promotions carried out were attractive and from the results of the financial
aspects were declared feasible because the acquisition of a positive NPV
value> 0 of Rp 493,790,500, IRR value> interest rate of 16%, Payback
Period (PP) obtained < investment life, namely 3 months 2 weeks, and
Profability Index (P1)>1, namely 3.66%.
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INTRODUCTION

Perkembangan teknologi saat ini terus meningkat setiap tahun, hal ini
memberikan banyak manfaat bagi segala bidang terutama bidang ekonomi. Pada
tahun 2020 pertumbuhan ekonomi Indonesia sempat mengalami penurunan akibat
adanya pandemic Covid-19. Pemerintah telah mengupayakan berbagai macam cara
untuk memulihkan perekonomian agar dapat bangkit kembali, satu diantaranya yaitu
melalui upaya pemulihan terhadap sektor UMKM dengan melakukan pengembangan
dan penguatan sektor UMKM melalui kebijakan terhadap program-program
pemberdayaan dan pelatihan bagi setiap UMKM. Data dari Kementerian Koperasi
dan UKM mencatat bahwa UMKM memberikan kontribusi terhadap PDB Nasional
dengan perolehan yaitu sebesar 60,5%. Data tersebut menunjukkan bahwa
keberadaan UMKM di Indonesia bernilai sangat potensial untuk dikembangkan
sehingga dapat terus berkontribusi lebih besar bagi perekonomian Negara, oleh sebab
itu UMKM berperan penting dalam pembangunan perekonomian Indonesia karena
berkontribusi dalam pemerataan dan pertumbuhan tingkat ekonomi nasional

(Junaidi, 2023).

UMKM merupakan suatu bentuk usaha secara produktif yang dimiliki oleh
sebuah badan usaha atau milik perseorangan dengan kriteria mulai dari usaha mikro,
kecil, ataupun menengah. Salah satu UMKM yang paling banyak digandrungi oleh
banyak pembisnis yaitu usaha di bidang Fashion, hal ini dikarena dari segi material
yang digunakan dalam proses pembuatan produk tidak mudah basi jika
dibandingkan dengan industri kuliner. Fashion merupakan industri kreatif yang
sangat menguntungkan khusunya untuk para pelaku UMKM di Indonesia. Usaha
fashion di Indonesia saat ini telah memiliki kualitas yang bersaing dengan standar
internasional berkat dari kreativitas dan inovasi dari pelaku ekonomi kreatif yang
memiliki keberagaman pembuatan ide, desain, bahan material, sampai memiliki ciri
khas tersendiri atas produk-produk yang ditawarkan. Semakin banyak tersedia
brand-brand fashion yang muncul menjadi bukti nyata dari kreativitas dan inovasi

dalam menghadirkan karya fashion sehingga menarik minat tidak hanya bagi pasar
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domestic tetapi juga menarik peluang pasar internasional dengan mengekspor produk

ke mancanegara (Angelicenia, 2022).

Salah satu UMKM yang bergerak dalam bidang fashion dan aksesoris yaitu
Usaha Frustashit Store. Frustashit Store merupakan usaha yang didirikan pada tahun
2020 yang berlokasi di Sukamanah Kabupaten Bekasi. Frustashit Store memanfaatkan
media sosial dan layanan e-commerce untuk memerluas jangkauan usaha yang
didirikannya. Frustashit Store menjual berbagai macam produk diantaranya yaitu T-
Shirt, hoodie, gelang, kalung, boardshort, poster, stiker, long sleeve, dsb. Berbeda
dengan pesainganya Frusashit Store menjual produk dari bahan yang berkualitas
dengan harga terjangkau dan menyediakan layanan jasa custom design sesuai dengan
keinginan konsumen. Usaha Frustashit Store tergolong masih baru karena saat ini
baru berusia tiga tahun, oleh sebab itu dibutuhkan analisia kelayakan bisnis atau
usaha yang digunakan sebagai bentuk penilaian dari keberlangsungan bisnis atau
usaha yang dijalankan apakah akan memperoleh keuntungan atau tidak dan apakah
bisnis atau usaha tersebut dapat layak atau tidak untuk kemudian seterusnya

dijalankan.
LITERATURE REVIEW

Studi Kelayakan Bisnis

Analisis strudi kelayakan bisnis merupakan bentuk kegiatan untuk mempelajari dan
menganalisa secara menyeluruh mengenai layak atau tidak pengoprasian suatu bisnis
atau usaha baik itu digunakan pada usaha yang sedang berjalan maupun yang akan
dijalankan (Kasmir, 2003; Qamaruddin et al., 2022). Studi kelayakan Bisnis bertujuan
untuk menilai keberlangsungan suatu usaha yang ditinjau dari berbagai aspek
ekonomi (Mackenzie & Cusworth, 2007; Terblanche, 2022). Penilaian kelayakan bisnis
sangat penting dilakukan untuk mengidentifikasi permasalahan yang timbul dari
proses usaha atau bisnis di masa sekarang ataupun di masa depan akibat dari
kemungkinan melesetnya hasil pencapaian sebuah investasi yang telah dilakukan
(Arianton et al., 2019). Kelayakan bisnis memuat berbagai analisis dari beberapa aspek

yaitu aspek hukum, aspek sosial budaya, aspek teknis dan teknologi aspek pasar dan
hittp//jurnal.umt.ac.id/index.php/dmj

123


http://jurnal.umt.ac.id/index.php/dmj

Dynamic Management Journal
Volume 8 No. 1 Tahun 2024
DOI: http;//dx.doi.org/10.31000/dmj.v8il ISSN (Online) 2580-2127

pemasaran, aspek manajemen, aspek SDM serta aspek keuangan (Aditama & Yudhi,

2023).
Aspek Hukum

Aspek Hukum merupakan segala ketentuan pemenuhan ketetapan legalitas usaha
yang diperlukan sebelum mulai menjalanankan bisnis atau usaha (Ramadhani &
Makmur, 2019; Suliyanto, 2010). Analisis aspek hukum bertujuan untuk memastikan
keaslian ataupun keabsahan dan kelengkapan dokumen yang diperoleh suatu usaha
(Siahaan & Hasibuan, 2021; Sulastri, 2016). Pengecekan keabsahan dan kelengkapan
dokumen sangat penting untuk dilakukan dikarenakan ini dilakukan sebagai dasar
landasan hukum ketika nanti timbul permasalahan yang tidak terduga. Keabsahan
ataupun keaslian dan keseluruan penyempurnaan dokumen berasal dari pihak
otoritas yang memverifikasi dan mengeluarkan segala bentuk dokumen legalitas
suatu usaha atau bisnis tersebut sesuai dengan persyaratan yang berlaku (Purwana &
Hidayat, 2020). Apabila suatu usaha ingin memperoleh pinjaman maka keabsahan

dokumen perusahaan juga dapat dijadikan jaminan.
Aspek Pasar dan Pemasaran

Analisis aspek pasar dan pemasaran merupakan analisis penilaian untuk melihat
peluang usaha dengan melihat seberapa besar potensi pasar atau marketshare dan
upaya untuk menciptakan dan menjual produk yang dilihat dengan menggunakan
analisis segmentasi pasar dan konsumen serta analisis persainga yang meliputi
produk, harga, distribusi dan promosi (Kasmir & Jakfar, 2020). Analisis pasar dan
pemasaran suatu bisnis digunakan untuk menentukan strategi pemasaran yang tepat.
Analisis pasar dan pemasaran dalam kegiatan usaha dirancang untuk melaksanakan
perencanaan, menetapkan harga dan promosi, serta mendistribusikan barang yang
digunakan untuk memuaskan keinginan konsumen, hal ini tentunya bertujuan agar
bisnis mampu mencapai sasaran pasar (Ramadhani & Makmur, 2019; Sunyoto, 2014).
Peran penting dalam kelangsungan hidup suatu bisnis atau usaha tergantung pada

strategi pasar dan pemasaran yang berarti keberlanjutan suatu usaha atau bisnis
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berkaitan dengan produk ataupun layanan yang dijual untuk mendapatkan
keuntungan serta sumber daya pemasaran dalam berkomunikasi dengan konsumen

sehingga dengan demikian memungkinkan suatu bisnis untuk mencapai tujuannya

(Morgan et al., 2019; Varadarajan, 2010).
Aspek Keuangan

Analisis aspek keuangan merupakan analisis kelayakan untuk membantu dalam
mengetahui keselurhan perolehan biaya dan biaya-biaya apapun yang dikeluarkan
suatu usaha atau bisnis (Christine, 2023; Fahmi et al., 2010). Tujuan dari analisis
keuangan dilakukan untuk menyajikan data yang kemudian digunakan sebagai
sumber informasi pertimbangan pengambilan keputusan investasi dari suatu usaha.
(Basak, 2006; Terblanche, 2022). Aspek keuangan sangat penting untuk dianalisis
karena dapat digunakan sebagai pertimbangan investasi suatu bisnis yang
didalamnya memuat proyeksi jumlah pendanaan atau modal awal yang digunakan,
sumber modal, jumlah beban pokok pendapatan yang dikeluarkan dan tingkat
pengembalian dana yang diharapkan suatu bisnis tersebut (Arvanitis & Estevez,
2018). Pengukuran aspek keuangan diperoleh dengan dilandaskan pada kriteria
kelayakan usaha melalui perhitungan perolehan nilai yaitu dengan perhitungan
Payback Period (PP < umur investasi), Net Present Value (bernilai positif >0), Internal
Rate of Return (IRR > tingkat suku bunga) dan Profitability Index (PP > 1) (Kasmir &
Jakfar, 2020). Metode perhitungan PP, NPV, IRR, PI yaitu metode yang digunakan
untuk mengukur lamanya periode waktu investasi, proyeksi jangka panjang
perbandingan nilai biaya awal dengan nilai arus kas, nilai tingkat diskonto, dan untuk
mengukur rasio nilai investasi terhadap nilai arus kas (Brigham & Houston, 2019;

Chibili, 2019; Oey & Juliana, 2022).

METHODS
Metode penelitian di dalam penelitian ini menggunakan metode kualitatif
dengan bentuk penelitian lapangan yang berlokasi di Sukamanah Kabupaten Bekasi.

Sumber data yang diperoleh berasal dari sumber data primer dan sumber data
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sekunder. Pengumpulan data dalam penelitian ini antara lain melalui proses
pengamatan dan wawancara. Teknik analisa data dalam penelitian ini menggunakan
analisia dari segi non-finansial meliputi aspek hukum dan aspek pasar dan pemasaran
serta dari segi finansial yaitu aspek keuangan dengan penggunaan perhitungan
melalui metode kriteria hitung PP (Payback Period), PP (Net Present Value), IRR (Internal
Rate of Return) dan PI (Profitability Index).

RESULTS
1. Analisis Aspek Hukum
Analisis aspek Hukum atau Legalitas dilakukan untuk mengetahui perolehan
pemenuhan peryaratan keabsahan dokumen dalam peraturan perundang-
undangan yang dimiliki pelaku usaha atau bisnis. Usaha Frustashit Store
memiliki bentuk badan hukum perseorangan, hal ini dilakukan pemilik usaha
agar dapat sepenuhnya mengambil keputusan baik finansial maupun non-
finansial, hasil penelitian menunjukan bahwa usaha Frustashit Store dalam segi
aspek hukum belum memiliki sejumlah kelengkapan surat legalitas usaha,
UMKM ini hanya baru memiliki NIB (Nomor Induk Berusaha) secara online
dan belum memiliki SIUP (Surat Izin Usaha Perdagangan) maupun Nomor
Pokok Wajib Pajak (NPWP), sehingga dari segi aspek hukum atau legalitas
maka usaha ini belum dikatakan layak karena belum melengkapi beberapa

persyaratan peraturan perundang-undangan.

2. Analisis Aspek Pasar dan Pemasaran
Aspek Pasar dan Pemasaran dilakukan untuk menganalisis kemampuan
sebuah usaha atau bisnis dalam memperoleh pencapaian penjualan yang
menguntungkan. Analisis Pasar dan Pemasaran pada usaha Frustashit Store
yaitu sebagai berikut:
a. Bentuk Pasar dan segmen konsumen
Bentuk pasar usaha Frustashit Store yaitu pasar persaingan sempurna
yang dimana dalam hal ini terdapat penjual dan pelanggan dengan

penjualan usaha Frustashit Store kepada pelanggan melalui pemasok
hittp//jurnal.umt.ac.id/index.php/dmj
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dan penjualan secara langsung karena usaha Frustashit Store ini sudah
memiliki tempat produksi yang tetap untuk memasarkan produknya.
Segmentasi konsumen usaha Frustashit Store yang ingin diperoleh
ataupun dicapai yaitu kalangan anak usia muda khususnya generasi
milenial.
b. Analisis persaingan
Analisis persaingan antar pengusaha usaha fashion sejauh ini memiliki
berbagai kendala, hal ini dikarenakan usaha fashion di Sukamanah
terbilang sudah banyak dan tentunya memiliki persaingan yang ketat,
oleh sebab itu pemilik usaha Frustashit Store memiliki strategi
pemasaran untuk mengatasi persaingan dan memasarkan produknya
yaitu sebagai berikut:
a) Produk
Strategi yang dilakukan oleh Frustashit Store terkait produk yaitu
Frustashit Store menawarkan berbagai macam produk tidak hanya
menjual baju tetapi juga menjual aksesoris dan lain-lain, mulai T-
Shirt, hoodie, gelang, kalung, boardshort, poster, stiker, long sleeve,
dsb. Bahan pembuatan produk juga terbuat dari bahan yang
berkualitas. Perbedaan yang paling menonjol dengan pesaing lain
yaitu Frustashit Store menyediakan custom design sesuai dengan
keinginan konsumen.
b) Harga
Harga yang ditawarkan oleh pemilik usaha Frustashit Store yaitu
dari harga terendah Rp85.000 hingga harga tertinggi Rp250.000.
Penentuan harga jual tersebut tentunya sudah mempertimbangkan
faktor besarnya biaya-biaya yang digunakan dan perolehan
pendapatan yang diinginkan. Harga yang ditawarkan cenderung
murah dan terjangkau sesuai dengan harga yang beredar dipasaran.

c) Distribusi
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Saluran distribusi Frustashit Store dilakukan secara langsun yaitu
konsumen dapat memperoleh produk dilokasi produksinya yang
berada di jln. Kp. Belokang desa Sukamanah dan pendistribusian
secara tidak langsung yaitu pelanggan dapat memperoleh produk
melalui e-commerce seperti Tokopedia dan Shopee.

d) Promosi

Promosi yang dilakukan Frustashit Store secara berkala dengan
memanfaatkan platform media sosial yaitu melalui platform
instagram dan tiktok serta melakukan promosi melalui iklan di e-

commerce Shopee & Tokopedia.

3. Analisis Aspek Keuangan
Aspek finansial dalam studi kelayakan bisnis dilakukan untuk menilai
keuangan suatu usaha atau bisnis secara menyeluruh, perolehan hasil dari
aspek keuangan usaha Frustashit Store yaitu sebagai berikut:
a. Modal investasi awal
Modal yang digunakan untuk membuka usaha ini merupakan modal
pemilik usaha sendiri yang dikeluarkan untuk membuka usaha Frustashit
Store adalah sebagai berikut:
Tabel 1.1 Modal Investasi awal Usaha Frustashit Store

Jenis Jumlah
Peralatan Rp10.000.000
Perlengkapan Rp5.000.000
Jumlah Investasi Rp15.000.000

b. Perhitungan Payback period (PP)
Hasil nilai Payback period dapat dilihat dari nilai perolehan kas atau
keuntungan bersih setiap tahun, berikut ini hasil perhitungan nilai Payback
Period pada usaha Frustashit Store yaitu:
PP = (modal Investasi / kas bersih per tahun) x 1 tahun
PP = (15.000.000 / 55.000.000) x 12
PP = 3,27
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Penterjemahan hasil perolehan perhitungan PP diatas menunjukan

bahwa waktu pengembalian dana untuk modal awal investasi usaha

Frustashit Store diperoleh selama 3 bulan 2 minggu.

c. Perhitungan NPV (Net present Value)

Perolehan NPV dapat dilihat pada selisih nilai arus kas yang masuk selama

investasi berjalan. Berikut ini hasil perhitungan NPV pada usaha fashion

Frustashit Store yaitu:

Tabel 1.2 Perhitungan hasil NPV Usaha Frustashit Store

Tahun Keuntungan DF 10% P-Value

2021 55.000.000 0,9091 50.000.500
2022 70.000.000 0,8264 57.848.000
2023 40.000.000 0,7513 30.052.000
Jumlah 508.790.500

Kas Bersih : 508.790.500

Investasi :15.000.000

NPV :493.790.500

Berdasarkan perolehan hasil NPV dari perhitungan diatas diketahui
nilai NPV usaha Frustashit Store sebesar Rp493.790.500 bernilai positif > 0.

Hasil tersebut menujukan bahwa usaha Frustashit Store dapat dikatakan

layak untuk terus kembangkan ataupun dijalankan.

d. Perhitungan IRR (Internal Rate of Return)

Perhitungan IRR merupakan suatu ukuran untuk menilai tingkat

pengembalian dana modal usaha. Berikut ini hasil perhitungan nilai IRR

pada usaha Frustashit Store yaitu:

Tabel 1.3 Perhitungan Hasil IRR Usaha Frustashit Store

Tahun Keuntungan | DF 10% P-Value DF 15% P-Value
2021 55.000.000 0,9091 |  50.000.500 0,8696 | 43.480.435
2022 70.000.000 0,8264 | 57.848.000 0,7561 | 43.738.873
2023

40.000.000 0,7513 | 30.052.000 0,6575 19.759.190
Jumlah 508.790.500 106.978.448
Kas bersih 2 : Rp. 106.978.448
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Investasi : Rp15.000.000
NPV, : Rp91.978.498

Berdasarkan hasil perhitngan NPV; dan NPV: diketahui bahwa
perolehan nilai NPV7 adalah sebesar Rp493.790.500 dan perolehan nilai
NPV; adalah sebesar Rp91.978.498, maka hasil perhitungan nilai IRR pada
usaha Frustashit Store yaitu sebagai berikut:

IRR = i1+ {NPV1/(NPV1-NPV2)} x (i2 - i1)
IRR =10%+ {493.790.500/(493.790.500 - 91.978.498)} x (15%-10%)
IRR =16%

Hasil perolehan perhitungan IRR yaitu sejumlah 16%, nilai tersebut
lebih besar dari nilai tingkat suku bunga dengan nilai sebesar 10%
(16%>10%), maka hal tersebut menunjukan bahwa modal yang dikeluarkan
dalam membuka usaha Frustashit Store akan menguntungkan di masa
depan sehingga dari segi perhitungan IRR usaha Frustashit Store layak
untuk seterusnya dijalankan.

e. Perhitungan Profitability Index (PI)

Perhitungan PI merupakan parameter perbedaan nilai present value yang
diperoleh dari perolehan kas bersih dengan investasi. Berikut ini hasil
perhitungan nilai Payback Period pada usaha Frustashit Store yaitu:
PI = (Jumlah PV Kas bersih/Jumlah PV Investasi) x 100%
PI = Rp. 55.000.000/15.000.000 x 100%
PI =3,66%

Berdasarkan perolehan hasil dari perhitungan nilai PI diatas diketahui
bahwa nilai yang diperoleh yaitu sebesar 3,66%, perolehan nilai PI tersebut
menujukan > 1 sehingga dapat dikatatakan usaha Frustashit Store layak

untuk dijalanankan ataupun dikembangkan.

CONCLUSION AND SUGGESTION

Berdasarkan penjabaran dari hasil analisis kelayakan usaha pada usaha Frustashit

Store yang ditinjau dari segi aspek non-finansial dan aspek finansial dapat
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disimpulkan perolehan analisis kelayakan bisnis yang ditinjau dari segi aspek non-
finansial yaitu dari segi aspek hukum usaha Frustashit Store saat ini masih belum
cukup layak karena usaha ini hanya memiliki NIB (Nomor Induk Berusaha) dan
belum memiliki kelengkapan surat legalitas usaha lainnya diantaranya seperti SIUP
(Surat Izin Usaha Perdagangan) dan NPWP (Nomor Pokok Wajib Pajak). Analisis
aspek non-finansial selanjutnya yaitu aspek pasar dan pemasaran pada usaha
Frustashit Store yang dilihat dari bentuk pasar, segmen pasar dan analisis persaingan
yang meliputi produk berkualitas, harga terjangkau, jangkauan distribusi luas dan
promosi yang dilakukan menarik sehingga menunjukan bahwa usaha Frustashit Store
yang sedang berlangsung ini layak untuk dikembangkan ataupun jalankan. Analisis
kelayakan bisnis terakhir pada usaha Frustashit Store yaitu dilihat dari segi aspek
finansial yaitu aspek keuangan dapat disimpulkan bahwa usaha Frustashit Store layak
untuk dikembangkan atau dijalankan, hal dilandaskan atas dasar hasil perolehan nilai
NPV > 0 dan bernilai positif sebesar Rp 493.790.500, nilai IRR > tingkat suku bunga
bank yaitu 14 %, Payback Period (PP) yang diperoleh < umur investasi yakni 3 bulan 2
minggu, dan Profability Index (PI) yang diperoleh > 1 yakni 3,66%.
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