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ABSTRACT

kl:/lanagemﬁnt of human resources d(HR) is important in acr:]hievinlg goals DOl

ecause the company expects good performance from each employee in : . .

carrying out the tgsksythatphave %een gﬁven. Therefore, the compans rgalizes 10.31000/combis.v3i1.10131
that human resources (HR) is the basic capital in the process of achieving

the goals that have been set. The research approach that the authors use is Article History:

descriptive and associative research with a quantitative approach. The Received: 12/01/2021

method used in this research is to use the survey method, where the author . .
distributes questionnaires for data collection. In the results of research on Rev!ewed. 22/1/2021
recruitment (X1) and employee performance (Y), the results obtained were Revised: 31/01/2021

tcount > ttable (6.760 > 1.67866) with a significance of 0.000 <0.05. Then Accepted: 31/01/2021
HO is rejected and Ha is accepted, meaning that Recruitment (X1) has a

positive and significant influence on Employee Performance at PT Indo

Porcelain, so H1 is thus proven (accepted). In the selection research results

(X2) and Employee Performance (Y) obtained tcount > ttable (1.764 >

1.67866) with a significant 0.001 <0.05. Then HO is rejected and Ha is

accepted, meaning that Selection (X2) has a positive and significant

influence on Employee Performance, thus H1 is proven (accepted). In the

selection research results (X2) and Employee Performance (Y) obtained

ttable = 1.67866 so tcount > ttable (4.675 > 1.67866) with a significance of

0.001 <0.05 . Then HO is rejected and Ha is accepted, meaning Work

Placement (X3 ) has a positive and significant effect on employee

performance, thus H1 is proven (accepted). The overall research results

explain that recruitment selection and job placement have a significant

influence on the performance of PT Indo Porcelain employees.
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Introduction

Ketersediaan sumber daya yang memiliki kualitas ialah aset yang tak terhingga bagi
perusahaan. Perusahaan berupaya mendapatkan serta menempatkan karyawannya dengan
tepat dan disesuaikan dengan kemampuannya supaya bisa mencapai tujuan perusahaan.

Pertumbuhan perusahaan sangat tergantung pada produktivitas karyawan perusahaan.
Penataan manajemen sumber daya manusia yang profesional adalah dengan harapan agar
karyawan dapat bekerja secara efektif. Pengelolaan karyawan yang profesional ini harus
dimulai dari rekrutmen, seleksi, pengukuran bakat, perencanaan karir dan pengembangan
karyawan. Diharapkan dengan adanya rekrutmen, seleksi dan penempatan kerja yang baik
dan efektif akan berdampak pada perkembangan perusahaan kedepannya untuk
memperoleh sumber daya yang berkualitas di PT. Indo porcelain. Dari penjelasan diatas
dapat disimpulkan bahwa kinerja tidak berdiri sendiri tapi berhubungan dengan rekrutmen,
seleksi dan penempatan kerja. Dengan kata lain kinerja karyawan juga ditentukan oleh
rekrutmen, seleksi dan penempatan kerja. Oleh karena itu agar mempunyai kinerja yang
baik maka rekrutmen, seleksi karyawan harus sesuai dengan kualifikasi yang dibutuhkan
karyawan, dan penempatan kerja karyawan juga harus bisa memempertanggung jawabkan
segala resiko atas tugas yang diberikan kepadanya.

Berdasarkan kondisi fenomena fakta/empirik dan kesenjangan pendapat para ahli
serta hasil penelitian sebelumnya, seberapa besar pengaruh rekrutmen, seleksi, serta
penempatan kerja terhadap kinerja karyawan, yang dituangkan ke dalam skripsi yang
berjudul "Pengaruh Rekrutmen, Seleksi dan Penempatan Kerja Terhadap Kinerja
Karyawan PT. Indo Porcelain™.

Literature Review

Berdasarkan latar belakang, rumusan masala, tujuan penelitian, dan tinjauan teoritis
dari uraian di atas, maka ipotesis penelitian ini adala sebagai berikut:

Rekrutmen merupakan proses pencarian calon tenaga kerja yang di ciptakan
perusahaan untuk memperoleh karyawan. Rekrutmen yang tepat yang di ciptakan oleh
perusahaan akan memiliki dampak yang positif terhadap kinerja karyawan. Terdapat
beberapa peneliti yang menyatakan rekrutmen berpengaruh signifikan dalam kinerja
karyawan. Menurut Chairoel (2019) dan Latif (2018) membahas mengenai
bagaimanapengaruh rekrutmen terhadap kinerja karyawan dari penelitian ini menyatakan
bahwarekrutmen berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja karyawan. Dan menurut
Tarwijo (2018) juga menyatakan bahwa rekrutmen berpengaruh positif signifikanterhadap
kinerja karyawan. Dari uraian di atas peneliti menyatakan bahwa hipotesis pertama, yaitu:
H1: Rekrutmen berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan pada PT. Indo
porcelain

Seleksi merupakan tahap yang dilakukan setelah proses rekrutmen dimana tahap
tersebut nantinya akan mempengaruhi bagaimana kinerja karyawan dalam sebuah
perusahaan. Dengan danya seleksi yang tepat perusahaan akan mendapat tenaga kerja
yang professional. Terdapat beberapa peneliti yang menyatakan bahwaseleksi
berpengaruh positif signifikan. Menurut Caecilia Rosa (2017) dan Tengku et al (2017)
membahas mengenai bagaimana pengaruh seleksi terhadap kinerja karyawan dan hasil
dari penelitian ini menyatakan bahwa seleksi dinyatakan berpengaruh signifikan terhadap
kinerja karyawan. Dari uraian di atas peneliti menyatakan bahwa hipotesis kedua, yaitu:
H2: seleksi berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan pada PT. Indo porcelain

Penempatan kerja ialah aspek penting yang begitu berpengaruh terhadap kinerja
dalam menetukan keusuksesan atau tidaknya perusahaan dalam menjalankan visi dan
misinya. Menurut Tengku Ariefanda (2017) dan Arif (2019) membahas mengenai
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bagaimana pengaruh penempatan kerja teradap kinerja karyawan dan menjelaskan adanya
pengaruh positif antara penempatan kerja terhadap kinerja. Dari uraian di atas peneliti
menyatakan bahwa hipotesis kedua, yaitu:
H3: penempatan berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan pada PT. Indo
porcelain
Hasil penelitian terdahulu yang dilakukan oleh Arthur V. T. Palembang, Olivia S.
Nelwan, & Merinda Pandowo (2017) dan Muhammad Aji (2022) menunjukkan bahwa
rekrutmen, seleksi, dan penempatan kerja berpengaruh signifikan secara simultan
terhadap kinerja karyawan. Berdasarkan uraian di atas, maka dapat dibuat hipotesis
sebagai berikut :
H4 : Rekrutmen, Seleksi, dan Penempatan Kerja berpengaruh positif terhadap
Kinerja Karyawan PT. Indo Porcelain

Methods

Teknik pengambilan sampel pada penelitian ini adalah Teknik Non Propability sampling
berjenis sampling jenuh dengan demikian, subjek dari penelitian ini adalah karyawan bagian
produksi yang ada berjumlah 90 orang. Data diambil dengan menggunakan kuesioner yang
disebarkan kepada karyawan PT Indo Porcelain. Kemudian, alat ukur yang digunakan adalah
skala dengan format Skala Likert.

Result and Discussion

Deskripsi responden dalam penelitian ini akan disajikan dengan maksud untuk
menggambarkan identitas responden menurut jenis kelamin, usia responden dan jenis
pendidikan yang dapat diuraikan sebagai berikut :

Pengelompokkan responden dalam penelitian ini dimaksudkan untuk mengetahui
besarnya tingkat proporsi responden jenis kelamin pria dan wanita, yang dapat dilihat pada
tabel berikut ini :

Sesuai gambar yaitu karakteristik responden berdasarkan jenis kelamin, menunjukkan
bahwa tingkat proporsi responden menurut jenis kelamin yang terbesar dalam penelitian ini
adalah laki-laki dengan jumlah responden sebanyak 27 orang atau sebesar 54%, sehingga
dapat dikatakan bahwa sebagian besar responden di PT. Indo Porcelain adalah Laki — Laki.

1. Karakteristik Responden Menurut Usia

Karakteristik responden dalam penelitian ini dikelompokan atas responden
untuk hasil selengkapnya dapat disajikan melalui tabel berikut ini :

Gambar di atas yakni deskripsi responden berdasarkan usia, dimana kelompok
usia responden yang terbesar dalam penelitian ini adalah responden yang berusia 19th

- 25th yakni sebanyak 36 orang atau sebesar 72%.

Scatterplot

Dependent Varisble: Kineris Pegawsl

Regression Studentized Residual
B A,
o b

-
-3 -2 - 8 * 2
Regresiion Standardized Preadictad Value
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Gambar I11. Hasil Uji Heteroskedastisitas
Pada grafik scatterplot terlihat titik-titik menyebar secara acak tidak membentuk
sebuh pola tertentu yang jelas serta tersebar baik diatas maupun dibawah angka nol pada
sumbu y. Halini berarti tidak terjadi heteroskedastisitas pada model regresi sehingga model
regresi layak dipakai untuk melihat pengaruh variabel independenterhadap variabel dependen.
Table I. Hasil Uji Multikolinearitas

Coefficients?

Collinearity Statistics
Model Tolerance VIF
1 (Constant)
Rekrutmen ,749 1,335
Seleksi ,920 1,087
Penempatan Kerja ,691 1,446
Kinerja Karyawan ,907 1,103

Berdasarkan data pada tabel di atas dapat diketahui bahwa syarat untuk lolos dalam uji
multikolinieritas sudah terpenuhi oleh seluruh variabel independen yang ada, yaitu nilai tolerance
yang lebih >0,10 dan nilai VIF (Variance Inflation Factor) < 10. Pada table nilai tolerance variabel
Rekrutmen 0,749, Seleksi 0,920 dan Penempatan Kerja sebesar 0,691, dan Kinerja Karyawan sebesar
0,907. Sedangkan nilai VIF variabel Rekrumen 1,335, Seleksi 1,087, penempatan karyawan 1,446 dan
Kinerja Karyawan 1,103. Oleh karena itu dapat disimpulkan bahwa seluruh variabel independen yang
digunakan dalam penelitian ini tidak berkorelasi antaravariabel independen satu dengan variabel
independen yang lainnya.

Adapun Regresi berganda adalah model regresi atau prediksi yang melibatkan lebih dari satu
variabel bebas atau prediktor. Berikut hasil olah data SPSS untuk regresi berganda:
Tabel Il
Hasil Pengujian antara Rekrutmen (X1) Seleksi (X2) Penempatan Kerja (X3)

dengan Kinerja Karyawan (Y)
Coefficients?

Model Unstandardized Standardized T Sig.
Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) 2,612 1,874 5.220 .001
Rekrutmen 872 .025 484 3.760 .000
Seleksi 734 .763 .021 9.765 .000
Penempatan Kerja .654 .670 .642 5.890 .000

Dependent Variabel: Kinerja Pegawai
Berdasarkan output tabel pada Unstandardized Coefficients kolom B untuk nilai
Constant (a) adalah 2,612, sedangkan nilai koefisien Rekrutmen (b) 0,872, koefisien
Seleksi (b) -0,734 dan koefisien Penempatan Kerja (b) 0,670 sehingga persamaan
regresinya dapat ditulis: Y = 2,612+0,872X1 1-0,734X2; -0,670X3: + ¢ Koefisien (b)
dinamakan koefisien arah regresi dan menyatakan perubahan variabel X sebesar satu
satuan. Perubahan ini merupakan pertambahan bila b bertanda positif dan penurunan
bila b bertanda negatif. Sehingga dari hasil persamaan tersebut pada penelitian ini
diterjemaahkan bahwa Kinerja Karyawan dalam keadaan tetap atau tidak dipengaruhi
oleh Rekrutmen, Seleksi dan Penempatan Karyawan Kondisi Kinerja Karyawan sudah
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memiliki nilai 2,612, kemudian setelah dipengaruhi oleh Rekrutmen dengan kenaikan
1 maka meningkatkan nilai Kinerja sebesar 0,872, dari variable Seleksi sebesar -0,734
dari setiap kenaikan 1 dan dari variable Penempatan Kerja sebesar -0,670 dari setiap
kenaikan 1.
a. Uji Kolerasi
Tabel 111
Hasil Pengujian antara Rekrutmen (X1) Seleksi (X2) Penempatan Kerja (X3)

dengan Kinerja Karyawan (Y)
Model Summary®

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 ,7482 ,678 ,704 2.538

a. Predictors: (Constant), Rekrutmen, Seleksi, Penempatan Kerja
b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Pada tabel hasil analisis antara Rekrutmen, Seleksi dan Penempatan Kerja
dengan Kinerja Karyawan diperoleh nilai korelasi sebesar 0,748 pada kolom
R. Dengan demikian korelasi antara Rekrutmen, Seleksi dan Penempatan
Kerja dengan Kinerja Karyawan di PT. Indo Porcelain mempunyai nilai
korelasi 0,847 dan termasuk kriteria korelasi “Kuat” (0,600 — 0,799).

2. Uji Koefisien Determinasi
Tabel IV
Hasil Uji Koefisien Determinasi

Model Summaryb

Adjusted R | Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 ,6742 ,618 ,807 4.097

a. Predictors: (Constant), Rekrutmen, Seleksi, Penempatan Kerja
b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Output SPP pada table di atas diperoleh nilai Adjusted R Square 0,807
kemudian dikalikan 100% sesuai rumus uji koefisien determinasi (r2x100%), sehingga
diperoleh 80,70%.

UJI HIPOTESISI
a. Ujif
Tabel V. Hasil Uji Signifikan (Uji F) Variabel Rekrutmen (X1) Seleksi
(X2) dan Penempatan Kerja (X3) terhadap Kinerja Karyawan (Y)

ANOVA?
Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig.
Regression 634,994 3 217,520 32,650 ,000°
1 Residual 492,504 46 6,920
Total 683,609 48

a. Predictors: (Constant), Rekrutmen, Seleksi, Penempatan Kerja
b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Sebelum membandingkan nilai Fniwng terlebin dahulu mencari nilai Frapel
rumusnya: dfl = k -1 dan df2 = n — k, dimana k adalah jumlah variabel (bebas +
terikat) dan n adalah jumlah observasi/sampel pembentuk regresi. Jumlah sampel
pembentuk regresi tersebut sebanyak 42. Maka Dfl=k-1=4-1=3, df2=n-k =
50-4=46 (46;0,05) = 1,67866 pengujian dilakukan pada a = 5%, maka nilai F
tabelnya adalah 3,29.
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Tabel pada kolom F diperoleh Fhiwng Sebesar 32,650. lebih besar dari Frapel
sebesar 1,67866 (f tabel terlampir), atau dengan membandingkan nilai
probabilitas (sig.F change) = 0,000 < 0,05, maka keputusanya adalah Hipotesis
diterima, yang menyatakan: Terdapat pengaruh Rekrutmen, Seleksi dan
Penempatan kerja secara simultan terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Indo

Porcelain.
b. Ujit
Tabel VI. Hasil Uji t Variabel Rekrutmen (X1) terhadap Kinerja Karyawan
(Y)
Coefficients®
Model Unstandardized Coefficients Standardized T Sig.

Coefficients

B Std. Error Beta
(Constant) 2,612 11,874 4.220 .001
1
Rekrutmen 192 .215 .190 6.760 .000

Berdasarkan table thitung Rekrutmen Sebesar 6,760 dibanding dengan ttabel yang
menggunakan taraf kesalahan 5% diperoleh ttabel = 1,67866 jadi thitung > ttabel
(6,760 > 1,67866) dengan signifikan 0,000 < 0,05 .Maka HQ ditolak dan Ha diterima,
artinya Rekrutmen (X1) memiliki pengaruh yang positif dan signifikan terhadap
Kinerja Karyawan, maka dengan demikianH1 terbukti (diterima).
Tabel VII. Hasil Uji t VVariabel Seleksi (X2) terhadap Kinerja
Karyawan (Y)

Coefficients®

Model Unstandardized Coefficients Standardized T Sig.
Coefficients

B Std. Error Beta

(Constant) 275 .008 2.261 .002

Seleksi .070 122 .262 1.764 .001

Berdasarkan table thitung Rekrutmen Sebesar 1,764 dibanding dengan ttabel
yang menggunakan taraf kesalahan 5% diperoleh ttabel = 1,67866 jadi thitung >
ttabel (1,764 > 1,67866) dengan signifikan 0,001 < 0,05 .Maka HQ ditolak dan Ha
diterima, artinya Seleksi (X2) memiliki pengaruh yang positif dan signifikan terhadap
Kinerja Karyawan, maka dengan demikianH1 terbukti (diterima).

Tabel VIII. Hasil Uji t Variabel Penempatan Kerja (X3) terhadap
Kinerja Karyawan (Y)
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Coefficients?

Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients

B Std. Error Beta
(Constant) 1.456 1,674 .987 .000
3
Penempatan 2.723 2.205 3.920 4.675 .001
Kerja

Berdasarkan table thitung Rekrutmen Sebesar 4,675 dibanding dengan ttabel yang
menggunakan taraf kesalahan 5% diperoleh ttabel = 1,67866 jadi thitung > ttabel
(4,675 > 1,67866) dengan signifikan 0,001 < 0,05 .Maka HQ ditolak dan Ha diterima,
artinya Rekrutmen (X3) memiliki pengaruh yang positif dan signifikan terhadap
Kinerja Karyawan, maka dengan demikianH1 terbukti (diterima).

Interpretasi Hasil Penelitian

Interpretasi data digunakan untuk menarik kesimpulan dari data statistic yang

telah dianalisis. Berdasarkan hasil analisis data, maka interpretasi hasil penelitian sebagai
berikut:

Pengaruh rekrutmen (X1) terhadap kinerja karyawan (Y)

Pada hasil penelitian rekrutmen (X1) dan Kinerja Karyawan (Y) diperoleh hasil
thitung > ttabel (6,760 > 1,67866) dengan signifikan 0,000 < 0,05. Maka H0 ditolak
dan Ha diterima, artinya Rekrutmen (X1) memiliki pengaruh yang positif dan
signifikan terhadap Kinerja Karyawan di PT Indo Porcelain, maka dengan demikian
H1 terbukti (diterima).

Hasil penelitian ini sejala dengan penelitian yang dilakukan oleh Lucy Chairoel
(2019), menyatakan bahwa rekrutmen memiliki pengaruh signifikan terhadap kinerja
kayawan di Bank Syariah Mandiri KC Padang.

Pengaruh seleksi (X2) terhadap kinerja karyawan ()

Pada hasil penelitian seleksi (X2) dan Kinerja Karyawan (Y) diperoleh thitung >
ttabel (1,764 > 1,67866) dengan signifikan 0,001 < 0,05 .Maka HQ ditolak dan Ha
diterima, artinya Seleksi (X2) memiliki pengaruh yang positif dan signifikan
terhadap Kinerja Karyawan, maka dengan demikianH1 terbukti (diterima).

Hasil penelitian ini sejala dengan penelitian yang dilakukan oleh (Caecilia Rosa
2017), menyatakan bahwa seleksi memiliki pengaruh signifikan terhadap Kinerja
kayawan di PT Gramedia Jakarta.

Pengaruh penempatan kerja (X3) terhadap kinerja karyawan (Y)

Pada hasil penelitian seleksi (X2) dan Kinerja Karyawan () diperoleh ttabel =
1,67866 jadi thitung > ttabel (4,675 > 1,67866) dengan signifikan 0,001 < 0,05
.Maka HOQ ditolak dan Ha diterima, artinya Penempatan Kerja (X3) memiliki
pengaruh yang positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan, maka dengan
demikianH1 terbukti (diterima).

Hasil penelitian ini sejala dengan penelitian yang dilakukan oleh (Tengku
Ariefanda, 2017), menyatakan bahwa penempatan kerja memiliki pengaruh
signifikan terhadap kinerja kayawan di PT Garuda Metalindo
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Pengaruh Seleksi (X1) Rekrutmen (X2) dan Penempatan Kerja (X3) terhadap

Kinerja Karyawan
Berdasarkan hasil penelitian seleksi, rekrutmen dan penempatan kerja secara

bersama-sama berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap kinerja kerja

karyawan. Hal ini di buktikan hasil uji t penempatan kerja (X2) dan Kinerja

Karyawan (Y) diperoleh ttabel = 1,67866 jadi thitung > ttabel (4,675 > 1,67866)

dengan signifikan 0,001 < 0,05. Hasil uji t thitung > ttabel (1,764 > 1,67866) dengan

signifikan 0,001 < 0,05 .Maka HOQ ditolak dan Ha diterima, artinya Seleksi (X2)

memiliki pengaruh yang positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan. Hasil uji t

thitung > ttabel (6,760 > 1,67866) dengan signifikan 0,000 < 0,05. Maka HQ ditolak

dan Ha diterima, artinya Rekrutmen (X1) terdapat pengaruh yang positif dan
signifikan terhadap Kinerja Karyawan.
Hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh (Muhammad

Aji, 2022), menyatakan bahwa seleksi rekrutmen dan penempatan kerja memiliki

pengaruh signifikan terhadap kinerja kayawan di PT Angka Pura I.

Conclusion and Suggestion

Berdasarkan hasil penelitian serta pembahasan bab sebelumnya mengenai apakah ada
pengaruh rekrutmen, seleksi dan penempatan kerja terhadap kinerja karyawan di PT Indo
Porcelin. Berikut hasil pengujian hipotesis yang telah dilakukan dalam penelitian ini:

1. Rekrutmen (X1) memiliki pengaruh yang positif dan signifikan terhadap Krerja
Karyawan di PT Indo Porcelain, hasil t hitung > t tabel (6,760>1,67866) HO ditolak
dan Ha diterima maka dengan demikianH1 terbukti (diterima).

2. Seleksi (X2) memiliki pengaruh yang positif dan signifikan terhadap Kinerja
Karyawan di PT Indo Porcelain, hasil t hitung > t tabel (1,764 > 1,67866) HO
ditolak dan Ha diterima maka dengan demikianH1 terbukti (diterima).

3. Penempatan Kerja (X3) memiliki pengaruh yang positif dan signifikan terhadap
Kinerja Karyawan di PT Indo Porcelain, hasil t hitung > t tabel ( 4,675> 1,67866)
HO ditolak dan Ha diterima maka dengan demikianH1 terbukti (diterima).

Berdasarkan hasil penelitian seleksi, rekrutmen dan penempatan kerja secara bersama-
sama berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap kinerja kerja karyawan.
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