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ANALISIS RISIKO PELAKSANAAN PROYEK PEMBANGUNAN
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH TANGERANG TAHUN 2014

TERHADAP KINERJA BIAYA, MUTU DAN WAKTU

Sugeng Purwanto
Program Studi Teknik Sipil
Fakultas Teknik - Universitas Muhamadiyah Tangerang
JI. Perintis Kemerdekaan | /33, Cikokol Kota Tangerang
Email: sugeng.P6135@gmail.Com

ABSTRAK

Perguruan Tinggi Universitas Muhammadiyah Tangerang disebut (UMT),
,berdasarkan SK Mendiknas Rl Nomor 109/D/0O/2009 tertanggal 03 Agustus
2009 Tentang Operasional Universitas Muhammadiyah Tangerang, terdiri 7 Fa-
kultas (FE, FAI, FIKES, FKIP, FT, FH, FISIP) dan 20 Prodi, 2 Program Pasca
Sarjana, 3 (D3),1(D4) Tahun 2015/2016 jumlah mahasiswa aktif 20.066 maha-
siswal/i (Sumber UMT 2016), berlokasi dijalan Perintis Kemerdekaan 1/33
Cikokol Kota Tangerang, Provinsi Banten. Pembangunan kampus sangat diper-
lukan untuk memenuhi peningkatan jumlah mahasiswa sebagai prasarana
perkuliahan, Dalam pelaksanaan pembangunan gedung kampus UMT menurut
penulis perlu meneliti/penelitian masalah Risiko yang mungkin timbul sehinga
perlu mengindentifikasi, menganalisis dan melakukan mitigasi terhadap risiko -
risiko dominan yang berdampak terhadap kinerja biaya, mutu dan waktu
(BMW). Metode olahan dengan data kuisioner, software SPSS 20, Analytical

Hierarcy Process (AHP) dan level risiko menggunakan SNI.

Kata Kunci: Risiko, Pelaksanaan Gedung Kampus UMT, Biaya, Mutu, Waktu.

1. PENDAHULUAN
a. Latar Belakang

Kampus yang berfungsi sebagai pe-
ngembangan ilmu, kemajuan ilmu penge-
tahuan tentang cara berfikir manusia sehing-
ga menjadikan Perguruan Tinggi yang ber-
kemajuan.

Sejarah singkat Universitas Muham -
madiyah (UMT) merupakan lembaga pen-
didikan tinggi yang berada di bawah naungan
Persyarikatan Muhammadiyah di Kota
Tangerang Banten. Resmi berdiri pada 03
Agustus 2009 berdasarkan Surat Keputusan
Menteri  Pendidikan Nasional Republik
Indonesia Nomor. 109/D/O/2009 tentang ljin
Operasional  Universitas Muhammadiyah
Tangerang. Semula merupakan pengem-
bangan dari tiga Sekolah Tinggi yaitu
Sekolah Tinggi IImu Ekonomi (STIE) Mu-
hammadiyah, Sekolah Tinggi lImu Agama
Islam (STAI) Muhammadiyah dan Sekolah

Tinggi llmu Kesehatan (STIKes) Muham-
madiyah yang kesemuanya berlokasi di Jalan
Perintis 1/33 Cikokol Kota Tangerang. STIE
Muhammadiyah Tangerang didirikan pada
tanggal 1 Juni 1993 dan merupakan lembaga
pendidikan tinggi pertama Persyarikatan
Muhammadiyah Tangerang. Setelah itu,
menyusul berdirinya STAI Muhammadiyah
Tangerang tahun 2000. Disusul kemudian,
berdiri STIKES Muhammadiyah Tangerang
tahun 2004. Ketiga Amal usaha Muhamma-
diyah tersebut di bawah naungan Pimpinan
Daerah Muhammadiyah Kota Tangerang.
Ketiga lembaga pendidikan tinggi Muham-
madiyah Tangerang itu yang kemudian
digabung menjadi Universitas Muhamma-
diyah Tangerang (UMT) , terdiri 7 Fakultas
(FE,FALFIKES,FKIP,FT,FH,FISIP) dan 20
Prodi, 2 Program Pasca Sarjana, 3 (D3), 1
(D4) Tahun 2015/2016 jumlah mahasiswa
aktif 20.066 mahasiswa/l (Sumber UMT
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2016).

Menurut Darmawi (2008) tahapan
pertama dalam proses manajemen risiko
adalah tahap identifikasi risiko. Identifikasi
risiko merupakan suatu proses yang secara
sistematis dan terus menerus dilakukan untuk
mengidentifikasi kemungkinan timbulnya
risiko atau kerugian terhadap kekayaan, hu-
tang, dan personil perusahaan. Proses
identifikasi risiko ini mungkin adalah proses
yang terpenting, karena dari proses inilah,
semua risiko yang ada atau yang mungkin
terjadi pada suatu proyek, harus diidenti-
fikasi.

Manajemen proyek adalah kegiatan
merencanakan, mengorganisasikan, meng-
arahkan dan mengendalikan sumber daya
organisasi perusahaan untuk mencapai tujuan
tertentu dalam waktu tertentu dengan sumber
daya tertentu. Manajemen proyek memper-
gunakan personel perusahaan untuk ditem-
patkan pada tugas tertentu dalam proyek
Menurut Budi santoso (2003;3).

Untuk itu peneliti memilih Pemba-
ngunan gedung Universitas Muhammadiyah
Tangerang (UMT) yang telah selesai di-
bangun (Tahun 2014) agar dapat menda-
patkan data waktu pelaksanaan dan ingin
berpartisipasi pemikiran bagaimana sebaik-
nya melaksanakan pembangunan gedung
kampus yang berkembang pesat tetapi lahan
dan biaya terbatas sehingga diperlukan pena-
nganan yang matang dan perlu kecermatan
agar bila terjadi risiko-risiko bisa di mini-
malisasi, maka diperlukan indentifikasi
risiko-risiko dan dicarikan solusi penanganan
yang baik karena akan berdampak terhadap
kinerja terhadap Biaya, dan Mutu dan Waktu
(BMW). Manajemen proyek memperguna-
kan personel perusahaan untuk ditempatkan
pada tugas tertentu dalam proyek Menurut
Budi santoso (2003:3).

b. Rumusan Masalah
Dengan adanya permasalahan yang

telah diindentifikasi maka didapat perta-

nyaan-pertanyaan sebagai rumusan masalah
berikut:

1. Risiko-risiko yang terjadi diidentifikasi
pada tahap pelaksanaan proyek pemba-
ngunan gedung Universitas Muhamma-
diyah Tangerang (UMT)?

2. Risiko-risiko apa saja yang dominan
dan berdampak terhadap kinerja biaya,
mutu dan waktu proyek (BMW)?

3. Bagaimana melakukan mitigasi risiko
yang terjadi dicari solusinya untuk
meminimalisasi dampak negatifnya de-
ngan dasar kajian pustaka ?

c. Tujuan Penelitian
Tujuan penelitian adalah untuk men-

jawab masalah yang timbul dengan adanya

resiko-resiko yang muncul pada rumusan
masalah diantaranya:

1. Mengidentifikasi risiko-risiko yang ter-
jadi diidentifikasi pada pelaksanaan
pembangunan gedung Universitas Mu-
hammadiyah Tangerang (UMT).

2. Menentukan risiko-risiko yang dominan
dan berdampak terhadap kinerja biaya,
mutu dan waktu proyek (BMW ) .

3.  Melakukan mitigasi risiko yang terjadi
dicari solusinya untuk meminimalisasi
dampak negatifnya dengan dasar kajian
pustaka.

d. Ruang Lingkup

Dalam penelitian ini ruang lingkup
pembahasan vyaitu untuk mengidentifikasi
dan menganalisis faktor risiko yang terjadi
selama pelaksanaan proyek dan melakukan
mitigasi adanya faktor risiko yang dominan
pada pelaksanaan pembangunan gedung Uni-
versitas Muhammadiyah Tangerang (UMT)
terhadap kinerja biaya, mutu dan waktu.

e. Manfaat Penelitian
Penelitian ini semoga dapat membe-
rikan manfaat sebagai berikut:

1. Dapat memberikan tambahan wawasan
bagi peneliti mengenai manajemen ri-
siko di proyek pembangunan gedung
Universitas Muhammadiyah Tangerang
(UMT).

2. Sebagai bahan kajian dalam melakukan
manajemen risiko untuk digunakan bagi
Tim Perencana ,Tim Pelaksana, Persya -
rikatan Muhammadiyah dan warga dan
simpatisan Muhammadiyah serta ma-
syarakat luas pada saat pembangunan
proyek pembangunan gedung Universi-
tas Muhammadiyah Tangerang (UMT).
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2. KAJIAN PUSTAKA

Sesuai Undang-Undang Indonesia No-
mor 20 Tahun 2003 Tentang Sisitem Pen-
didikan nasional. Anggaran dasar Anggaran
Rumah tangga Muhammadiyah (AD/ART)
Tahun 2005; Surat Keputusan Menteri Pen-
didikan Nasional Republik Indonesia Nomor:
109/D/0/2009 tentang ljin Operasional Uni-
versitas Muhammadiyah Tangerang (UMT)
dan buku referensi pustaka yang terkait.
a. Pengertian Risiko

Risiko adalah suatu kejadian atau kon-

risiko dan menghitung efektifitasnya se-
lama umur proyek.

3. METODOLOGI PENELITIAN
Metode pengumpulan data yang diguna-

kan dalam penelitian ini adalah:

1. Kajian Pustaka

2. Wawancara

3. Sebaran Kuesioner Tahap | (Validasi
Pakar Awal)

4. Kilasifikasi Variabel Terhadap Kinerja
Biaya, Mutu dan Waktu

disi yang tidak pasti, yang apabila terjadi 5. Sebaran Kuesioner Tahap Il (Pilot
dapat berdampak pada tujuan proyek yang Survey)

mencakup ruang lingkup, jadwal, biaya, dan 6. Sebaran Kuesioner Tahap Il (Kuesioner
kualitas. (PMBOK, 2008). Responden)

b. Manajemen Risiko

Manajemen risiko proyek mencakup
proses melakukan perencanaan manajemen
risiko, identifikasi, analisa, perencanaan
respon, dan pemantauan dan pengendalian
proyek. Tujuan manajemen risiko proyek
adalah untuk meningkatkan kemungkinan

7. Sebaran Kuesioner Tahap IV (Validasi
Pakar Akhir)

Skala penilaian terhadap frekuensi dan
dampak risiko yang mempengaruhi Kinerja
biaya, mutu dan waktu:

Tabel 1. Skala Dampak Terhadap Kinerja Biaya,

. . .. Mutu, Waktu
dan dampak dari kegiatan positif dan mengu- Sl | Katesori Keloramaan
rangi kemungkinan dan dampak dari sesuatu 1 [ Sangatjarang | Jarang ferjadi hanya pada kondisi tertentu
yang merugikan dalam proyek tersebut. 2 Juws Kadans tetjadi pada kondis! lertentn
3 Kadang-kadang | Terjadi pada kondisi tertentu
(PMBOK, 2008). 4 | Sering Sering terjadi pada setiap kondisi
Proses-proses dalam manajemen risiko 5 | SangatScring | Selalu terjadi pada kodisi tertontu

menurut PMBOK Guide (2008) adalah:
1. Risk Management Planning. Menetap-
kan bagaimana pendekatan dan rencana

Sumber: olahan sendiri, 2016

Tabel 2. Skala Dampak Terhadap Biaya

aktivitas pengelolaan risiko pada pro- Skala | Kategori Keterangan
ye k 1 | Tidak Signifikan | Sesuai dengan biaya rencana
2. Risk identification. Menentukan risiko 2 | Kurang Signifikan | Biaya realisasi > dari biava rencana sampai
mana yang mempengaruhi proyek dan e fﬂg@r;ls e —
mendokumentasikan karakter/sifat-sifat- — it ——
nya 4 | Signifikan Biaya realisasi > 10% sampai dengan 15%
3. Qualitative Risk analysis. Melakukan 5 | Saneal Signiflkan | Biava realisasl dialas 15%

analisis kualitatif risiko dan kondisi/
Syarat-syarat untuk prioritas pengaruh-
nya terhadap kinerja proyek.

4. Quantitative Risk Analysis. Mengukur
peluang dan konsekuaensi risiko dan
estimasi implikasi terhadap kinerja pro-
yek.

5. Risk Response Planning. Mengembang-
kan prosedur dan teknik untuk memper-
tinggi kesempatan dan mengurangi
ancaman sasaran proyek.

6. Risk Monitoring dan Control. Memoni-
tor sisa risiko, identifikasi risiko yang
baru, melaksanakan rencana merespon

Sumber: olahan sendiri, 2016

Tabel 3. Skala Dampak Terhadap Mutu

Skala Kategori

Keterangan

Sesuai dengan mutu rencana (Tidak ada

2 | Kurang Signifikan

5% dari total pekerjaan

Sumber: olahan sendiri, 2016
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Tabel 4. Skala Dampak Terhadap Waktu
Skala | Kategori Keterangan

1 | Tidak Signifikan | Sesuaiwakiu rencana

2 Kurang Signifikan

Terlambat 1 hari sampai dengan 15 hart kalender

3 Sedang | Terlambat16 harisampai dengan 30 har kalender
4 | Signifikan | Terlambat 31 hari sampai dengan 45 Lari kalender

5 | Sangat Signifikan | Terlambat lebih dari 46 hari kalender sampai 50 hai kalender

Sumber: Olahan séndiri

a. Metode Pengolahan Data
Metode pengumpulan data yang diguna-

kan dalam penelitian ini adalah:

1. Analisis Data Tahap | (Validasi Pakar

Awal);

Analisis Data Tahap Il (pilot Survey);

Analisis Data Tahap I11 (Kuesioner);

4. Analisis Peringkat Risiko dengan AHP
(Analytical Hierarcy Process);

5. Analisis Nilai Risiko Menggunakan SNI
Risiko; dan

6. Tahap IV (Validasi Pakar Akhir) Delphi
Technique.

w

4. HASIL DAN PEMBAHASAN
a. Kategori Responden

Tabel 5 Pengelompokan Responden

KETERANGAN PRESENTASE
Posisi/Jabatan
Project Manager 14,30%
Site Engineer Manager 14.30%
Engineer 57.10%
Quality Connrol 14,30%
Pengalaman Keria
0 #/d 10 tahun 17,86%
11 s/d 20 tahun 75,00%
21 s/d 30 mhun 7.14%
Diatas 30 tahun 0%
Pendidilkan
D3 0%
51 89,29%
52 10,71%
S3 0%
Proyvek
Palker pekerjaan pembansunan 3
Kampus UMT 100%

Sumber: Olahan Sendiri, 2016.

b. Validitas

Mengukur tingkat validitas dapat dila-
kukan dengan cara mengkorelasikan antara
skor butir pertanyaan dengan total skor kon-
struk atau variabel. Nilai r tabel untuk n = 28

adalah 0,374 Sedangkan item yang memiliki
nilai koefisien korelasi di bawah 0,374
dianggap tidak valid dan dapat dihilangkan.

Tabel 6. Uji Validitas Pengaruh Risiko Proyek
Terhadap Kinerja Biaya

Rem-Total Statistics

Scals Corrected Squared Cronbach's
Scale Mean if Variance if Item-Total Multiple Alpha if tem
Item Deleted llen Deleted Correlztion Correlation Deleted
XF1 733928 1076 888 1:]:] 955 836 |
XF18 747143 1054.434 rre 976 832
XF1§ 746786 1059.337 .BO6 970 B3z |
XF43 738214 1084 671 567 935 B37
XF50 742143 1070175 794 953 B34 |
XF56 743214 1068.867 678 927 B34
XD1 73,4643 1054.110 663 930 832 |.
XD18 74,7500 1084.417 692 953 B34
XD18 747500 1053.380 776 995 832 [
XD43 741786 1101.560 .239 981 B4
XD50 74,3929 1074.914 746 974 B35 |
X¥D56 743214 1079.708 531 955 B37
XFrD1 64,1429 B20.423 547 995 B4 |
XF¥D1B 71.3928 BB3.729 602 983 B24
XFxD18 711091 B47.507 677 935 819 |.
XFxD43 6B8.7500 9s4.120 .Jo9 983 Ba4
XFxD50 698929 BEB BAO B22 98B Bog |:
XFD56 696786 BEB5.337 508 973 B35

Sumber: Hasil olahan SPSS 20, 2016

Tabel 7. Uji Validitas Pengaruh Risiko Terhadap

Kinerja Mutu
em-Total Statistics.
Scale Gorrectad Squarad Gronbacn's
Scale Mean if Variance i ltern-Total Multiple Alpha if ltern
ltern Deleted Itern Deleted Correlation Correlation Delated
D11 60.59 337.558 —o8s 945 |;
xD12 61.96 318.037 398 835 |.
XD13 62.37 320.396 421 935 |
xD1a 61.74 337.738 -113 939 |
HD15 60.48 312798 .435 . 935 |
XD16 61.56 2BB.A87 a1g 929
D17 62.11 301.178 az0 930
xD20 62.22 316.641 539 934
D21 62.30 313.908 594 933
D22 62.22 3ns.a40 703 932 |
xD23 62.04 312.652 616 933 |
xDza 61.63 304.396 713 931 |
¥ | xp2s 61.89 317.487 639 . .933
XD26 61.85 305.131 708 931
D27 62.07 315.379 542 933
XD28 62.26 301.353 700 931
xD28 62.37 303.473 762 931
D3 62.07 313610 654 . 932
D432 62.07 322,687 438 935 |
XD4s 62.52 313.028 538 934 |:
XD47 62.18 310157 544 932 |
xDag 62.11 304.487 784 930
D51 61.56 3o0.872 693 931
XD53 62.15 318.670 437 935
XDs8 LEXT 315178 ag7 934
D59 62.41 30B.635 .B64 . .930
xDs0 62.64 309.564 a1a 931 |
XD61 62.37 305.550 585 93z |!

Sumber: Hasil olahan SPSS 20, 2016
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Tabel 8. Uji Validitas Pengaruh Risiko Terhadap
Kinerja Mutu

fiem-Toral Statistics.

Scale Corrected Squared Cronbach's
Scale Mean il Variance if ltem-Total Multiple Alpha if ltem
ltem Deleted | ften Deleted Correlation Correlation Delated :
¥F2 §6.62 384 406 786 (TP
XF3 66.27 396.445 478 947
XF4 66.92 388114 697 945 |
¥F5 57.08 384234 834 944 !
XF6 67.04 392838 473 947 |
XF7 6719 392082 643 945 |.
XFB 68.69 376842 BO6 943
XF9 6685 377875 B09 943 ||
XF10 66.73 379728 705 945 ‘
XF30 68.85 379895 663 945 ||
XFI1 66 64 384 RGR A3 LIA
XF32 6519 408.922 058 953
X33 66.31 387.022 667 945
A 67.04 360.430 i 945
AF35 66.62 388.806 668 945
XF36 66.81 380.562 793 L
A7 66.65 393435 683 945
AF3 66.92 kKItRaL) B4 943
AF39 66.54 386.338 729 945
AF40 65.31 3%8.222 290 949
] 6719 402162 08 948
i) 66.77 368.705 230 a4
AF46 66.65 373518 380 943
AF48 66.00 450160 - 687 959
AF82 66.54 388.618 672 945
XF54 66.73 387.006 702 945
AF85 66.69 362,942 802 944
L&) 66.65 375.755 829 943
AF62 66.62 378126 826 943
Sumber: Hasil olahan SPSS 20, 2016.
Tabel 9. Uji Validitas Pengaruh Risiko Terhadap

Kinerja Waktu
Htem-Total Stalistics
Scale Corrected Squared Cronbach's
Scale Mean il Variance il Item-Total Multiple Alpha if ltem
Item Deleted Item Deleted Correlation Correlation Deleted
XD11 60.59 337.5658 -.086 845
XD12 61.96 318.037 .399 935 |
XD13 B62.37 320396 421 835
XD14 B61.74 337.738 -113 838 |
XD15 60.48 312.798 435 835 '
XD16 61.56 288.487 B19 929 |
XD17 6211 301179 B20 830
XDz20 62.22 31664 539 834 |
XD21 62.30 313.909 594 833
XD22 62.22 308.410 703 832 |
XD23 62.04 312,652 E16 833
X024 61.63 304 396 713 831 |
¥ | xoa2s 61.89 317.487 639 933 |
XD26 61.85 305131 708 831 |
XD27 62.07 315379 542 833
XDz28 62.26 301.353 700 831
XD29 62.37 303.473 762 8
XD3o 62.07 313610 654 832
XD42 62.07 322.687 438 835
XD45 62.52 318.028 538 834
XD47 6219 0157 LT 832
XD49 6211 304.487 784 .830
XD51 61.56 300.872 693 831
X053 62.15 318.670 437 835
XDsB 62.44 35179 497 834
XD59 62.41 308.635 BG4 .830
XDE0 62.44 308.564 B14 83
X081 62.37 305.550 B85 832

Sumber: Hasil olahan SPSS 20, 2016.

Sedangkan item yang memiliki nilai
koefisien korelasi di bawah 0,374 dianggap
tidak valid dan dapat dihilangkan.

Peristiwa risiko yang tidak valid XD43
dan XFxD43 adalah Kinerja Biaya.

XDA43: Membengkaknya biaya karena keter-
lambatan .

Peristiwa risiko yang tidak valid XD11
adalah Kinerja Mutu.

XD11: Penyetelan dan perakitan besi yang ti-
dak tepat

Peristiwa risiko yang tidak valid XF32,
XF40 adalah Kinerja Waktu

XF32: Perubahan lingkup pekerjaan

XF40: Perubahan jadwal pelaksanaan peker-
jaan.

c. Analisa Nilai Risiko

Setelah didapatkan nilai rata-rata dam-
pak dan frekuensi risiko, analisa dilanjutkan
dengan mencari nilai Faktor Risiko. Per-
samaan faktor risiko didefinisikan seba-gai
perkalian antara besaran dampak dan pro-
babilitas sebagai perkalian antara besaran
dampak dan probabilitas kejadian risiko,
yang dihitung dari persamaan berikut ini,
yaitu:

FR=L+I1-(Lxl),

Keterangan:

FR = Faktor risiko, dengan skala O - 1
L = Probabilitas kejadian risiko,

I = Besaran dampak (impact) risiko

Sebagai contoh untuk variabel X18, ni-
lai rata-rata Frekuensi Kejadian Risiko
adalah sebesar: 0.2222, untuk nilai Dampak
Kejadian Risiko adahlah sebesar 0.2315,
maka besaran Faktor Risikonya adalah:

FR X18 = 0.2222+ 0.2315(0.2222x 0.2315)
FR X18 = 0.4537- 0.0514
FR X18 = 0.4023

Adapun tabel rekapitulasi nulai dari
hasil perhitungan Faktor Risiko untuk kese-
luruhan variable / peristiwa risiko Adalah
sebagai berikut:
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Tabel 10. Nilai Faktor Risiko Terhadap Kinerja Biaya Tabel 12 . Nilai Faktor Risiko Terhadap Kinerja Waktu

Nilai Lokal Nilai global Nilai
Nilai Lokal Nilai global ~ Nilai No Dampak  1p Fakt
_ oo FEKOO TP Eek e
No Dambak Alkhir 1 X2 019235 01694 03619 003261 03293
W wampax TP 2 X3 02316 02709 05025 006274 04308
Frek(%) TP  Frek Faktor . —
%) 3 X4 01367 01808 03675 0033755 03337
resiko 4 X5 01933 02237 0417 0043241 03738
5 X6 01756 01714 0347 0030098 03169
1 X18 2088 2315 02088 03920 03920 & X7 01441 01914 03355 0027581 0.3079
7 X8 02105 03223 05328 0067844 04630
2 X19 2261 1903 02261 03734 03734 ) X9 02207 02414 04621 0.053277 0.4088
9  X10 02332 02402 04824 0038113 04243
3 X43 2970 3347 0297 05323 05323 10 X31 01898 01577 03475 0.029931 03176
11 X33 06320 05703 12032 0360943 0.8423
4 X50 2198 2429 02198 04093 04093 12 X34 02198 01671 03860 0036720 03302
13 X35 0201 01755 03765 0035276 03412
5 X56 2531 2531 02531 04421 04421 14 X366 01925 01956 03881 0037653 03504
15 X37 01643 01558 03201 0.025508 02945
6 Xs58 1615 1714 01615 03052 03052 16 X38 02725 02276 05001 0.062021 0438079
17 X39 02726 02438 05214 0067823 04336
Sumber: Olahan Sendiri, 2016 18  X41 05976 06120 1209 0365731 08439
19  X44 02366 02135 04501 0050514 03996
Tabel 11 . Nilai Faktor Risiko Terhadap Kinerja Mutu 20 X46 03277 03948 07225 0129376 0931
N Lol N oen 21 X438 01972 02257 04220 0044308 03784
N " Elo Iilai Akhir 22 X52 01855 01957 03812 0036302 03449
o Damp TP (%) Epk(%) TF  Frek F"kmn 23 X54 01554 01487 03041 0023108 028102
— 24 X55 01826 02316 04142 004220 03710
1 XI11 5284 4386 05284 04386 07357 — _ _
- - 25  X57 01833 02198 04033 0040773 03643
2 X1 2510 2547 02510 02347 2 D44M 26  X62 02726 02492 05218 006/932 04339
3 X3 1826 2082 01826 02062 03512 27 X63 02882 02198 0508 0063346 04447
§ X1§ 3515 5335 05515 05335 0.7008
TN SE N T S a UjiReabila
e | i . LY | .. . - - . ..
§ X2 1671 2151 01671 02151 0.3463 ] EJ ji reliabilitas g'lia:]ak; n rellabel jika
9 X211 1874 2254 QET4 02254 D.3TD6 Jawaban se§eo_r§ng a Zfla OnS'Ste“-_Peng'
W X2 1648 500 0l: 0350 0364 ukuran reliabilitas dilakukan sekali saja
11 X1 1500 7061 01500 02061 0.3331 dengan SPSS uji statistik Cronbach Alpha
1 X2 1210 2210 0210 02210 03832 (o). Suatu variabel dikatakan reliable jika
I3 K5 NN 1915 000 01925 0.3613 memberikan nilai Cronbach Alpha > 0,60.
M K2 BN L4 050 056 0489 Perhitungan menggunakan SPSS
15 X27 1210 1239 02210 02230 03854
16 X33 285 213 0285 0213 0.3002 Tabel 12. Uji Reabilitas Kinerja Biaya
17 X2 2065 2560 02065 02560 D404 Reliability Statistics
13 X3 2448 1045 02448 01045 03817 Cronbache
19 X427 2545 1228 02545 Q1128 03461 Alpha Based
|5 T 3 T3 TT an
M X458 2734 2124 02734 02124 0427 Cronbach's Standardized
11 X47 1506 2381 Q1506 02381 03537 Alpha termns M of fems
17 X489 2124 1882 02124 01882 03663 541 .932 18
23 X5 23327 1830 02332 01830 03735
M XS kM D16 0N 016 04106 Tabel 13. Uji Reabilitas Kinerja Mutu
25 X585 3305 1333 03305 D.1BE3  (0.4366 Reliability Statistics
26 X59 2253 1280 02253 01280 03245 ;
Cronbach's
27 K60 28827 2124 02882 02124 (0.4304 Alpha Based
23 X61 1820 21118 0180 02218 03634 on
— Cronbach's Standardized
Sumber: Olahan Sendiri, 2016 Alpha ltems M of tems
.935 .939 28

Sugeng Purwanto

30



Jurnal Teknik: Universitas Muhammadiyah Tangerang,
Vol. 6, No. 2, Juli — Desember, Tahun 2017: him. 25-33

P-ISSN: 2302-8734
E-ISSN: 2581-0006

Tabel 14. Uji Reabilitas Kinerja Waktu
Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha Based
on
Cronbach's Standardized
Alpha ltems M of ltems
947 953 29

Untuk menentukan kategori variabel ter-
sebut adalah dengan menggunakan tabel
kategorisasi risiko mengacu pada SNI Risiko
tahun 2006 sebagai berikut:

Tabel 15. Kategori Risiko

Nilai FR Katagori Langkah Penanganan
- . Harus dilakukan penurunan risiko ke
.
> 07 Risiko Tingei tingkat yang lebih rendah
L Langkah perbaikan dibutuhkan dalam

04-0.7 Risiko Sedang jangka waktu tertentu

<04 Risiko Rendah Langkah per!)alkan bilamana

memungkinkan

Sumber : SNI Risiko. 2006

Sumber: SNI Risiko, 2006

Dengan mengunakan tabel 15 kategori
risiko tersebut diatas kemudian ditentukan
katagori setiap peristiwa risiko-risiko terse-
but, dimana:

1. Risiko rendah, adalah risiko yang dapat
diterima atau diabaikan.

2. Risiko sedang, yaitu risiko yang tingkat
kemungkinannya tinggi tapi dampaknya
rendah atau tingkat kemungkinannya
rendah tapi dampaknya tinggi.

3. Risiko tinggi, adalah risiko yang me-
miliki tingkat kemungkinan kejadian
tinggi dan dampak yang besar.

Dengan mengunakan tabel 5, 6 dan 7,
hasil nilai akhir risiko tersebut di masukkan
dalam tabel 8 kategorisasi risiko. Mengacu
kepada SNI Risiko tahun 2006 jenis risiko
yang memiliki kategori tinggi adalah risiko
yang memiliki tingkat kemungkinan kejadian
tinggi dan dampak yang besar.

Tabel 16 Faktor Risiko Dominan Terhadap Kinerja
Biaya

No  Variabel Jenis Risiko FR’.“"H " Kategon

_ Desain kurang cermast terhadap

1 X1 linglrungan 0.7402

2 X18 Ttds]c—je]xsnyabahj:m 0.3920

pakarjaan

3 X119 Tidak akuratnya estimasi 03734
_ Membengksknya biaya karena

4 X423 Leterlambatan 0.5323  Sedang

H XS0 Keretaksn dan kebocoran 0.4093 Sedang
_ Kerusakan peralatan mesin dan

[ X 56 perlengkapen proyek 04421  Sedang
_ Enalitas materisl tidak sesuai

7 X 58 dengzn spesifikasi 0.3052 .

Sumber: Olahan Sendiri, 2016

Tabel 17 Faktor Risiko Dominan Terhadap Kinerja

Mutu
No Variabel Jenis Risiko %;ﬁ.‘k“: Kategori
Pemahaman spesifikasi pelaksanamm
1 xXn yagberbeda 0.4424 Sedang
Standar penerimazn suatm pekerjaan -
2 X1 yang berbeda 03512 -
3 x14 Denambahon fumesi, terkat 04947  Sedmg |
PENEEuUNasn fuangan
4 X15 Campur tangan atan mtervensi 0.7908 -
owner
5 x1g Retelambawn pembayaranoleh  g5hp0 g,
owner
1] X17  Dispute, masalah kontraktual 0.3606
Job description masing-masing
T X20 fmpsiatm ja Trurang jelas 03463
Tidak tersedianya prosedur sersh
3 X1 - - 03706
terima pekerjasn
Tidak tersedianya prosedur proses
9 Xn change osder 0.3644
10 X33 Kesdlsbon pengarshn pekerp oleh 355
mangjemen
Kurangnya kontrol dan koordinasi
11 XM talam 0.3932
Adanyastaf yang kurang
12 X125 0.3613
berpengalaman
13 X126 Perubzhan lingkup pekerjam 04189  Sedmp
Kurangnya kontrol dan koordinasi .
14 X17 talem s 03954
15 xyg Refddmampum perencanzm 03992
manajemen proyek
16 Xx29 Tidklengegpnyalpormbatin 04304 Sedanp
17 X330 Tingkat disiplin manajemen yang 03917
rendah
19 x4 | meldtdsplmmmgemnenymg g g,

rendah
Tenapa kerja yang tidak terampil

0 X47
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Penyetelan dan perakitan besi yang

21 X4 tidak tepat 0.3693
22 X51  Kecacatan kerja 0.3733
Kemsakan selama masa
3 X3 pemeliharaan 04196  Sedamp
Kualitss material tidak sesus .
4 X8 dengan spesifikasi 04566  Sedang
25 X359  Ketidak sesusian material 0.3243 -
26 Xeo Kesulitn dilom konrol kualits g 4304 §egang

Sumber: Olahan Sendiri, 2016

Tabel 18 Faktor Risiko Dominan Terhadap Kinerja

Waktu

No Variabel Jenis Risiko

Eaktor
Risiko

Eategori

X1z

Pemahaman
spesifikkasi
pelaksanasn
vang berbeda

04424 Sedang

Standar
penerimasn

0.3512

04947

Sedang

0.5401

Sedang

03606

X210

0.3463

No Varisbel Jamis Risiko Fn'i”"’n Kafesori
g xqp [Fosdlshm mumsithnbpads g g,
tahap perancanasn
10 X3 Domhshn komstrlsi 03176
11 X1 Heterlambatan bomstoiksi sita  0.8423
Tezamgeumya supply pakeria
I XM i 4 la 03502
13 X35 Deofjam pomigpn lomsh 03412
Sumbear daya balum teradia
U X¥ Lo piofsm L350
Pengaism tenaes barja tidak
I
Xy dmem jaiwa 0.2043
Dempaiam porslatan tidak
LIS & dmem jaiva 04381 Sodmg
Al yang burk dari
17 I 04536 Sedm
progtzm proyek 2
18 X4l Hesslshan astimasi waktn 0.8430
Kurang familiamya dengan
0 X4 o h— 0.3006
Kurang temadianys jumlsh
N X4 ; 0.5031 Sadm
tenaza kerja lapanzan ;
Produltifitas tnaza kefja vang -
nox8 0378
Timbulnya kemacatan i salitar
noXR 03440
2 X5 Domoeamen matoridl telambar 028102
M X5 Hatomodiam material HERL]
Kurang tapatnya panzadem
5 K
B XN 2 den pon 0.3643
Kealaban intorpretast darl
% XR - 04530 Sedme
Parbadam intamapsi spasifikasi
27 X6) antm ownar konsultm dem 04447 Sedme
kontrakter{Swakalols)

Sumber: Olahan Sendiri, 2016

e.

Penentuan Faktor Risiko Dominan

Mengacu kepada SNI Risiko tahun 2006
jenis risiko yang memiliki Kkategori tinggi
adalah risiko yang memiliki tingkat kemung-
kinan kejadian tinggi dan dampak yang
besar.
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Tabel 19. Faktor Risiko Dominan Terhadap Kinerja
Biaya

Faktor

Variabel Jenis Risiko Risiko

Kategori

Tabel 20. Faktor Risiko Dominan Terhadap
Kinerja Mutu

X1 Desain kurang cermat terhadap

rew—— 0,7402

Variabel Jenis Risiko Eﬁfwﬁ Kagesori
Campur ta -
X 15 Deanatau 0.7908
ntervensl
owWner

Sumber: Olahan Sendiri, 2016

Tabel 21. Faktor Risiko Dominan Terhadap Kinerja
Waktu

Eaktor.

. Eeterlambatan
X33 L onstruksisite 0.8423 -
. Eezalzhan estimasi

X4l waktn 0.8430 -

5. KESIMPULAN
a. Simpulan

Dari hasil analisis faktor-faktor risiko
yang dominan dari hasil pengolahan data pa-
da pembangunan gedung Universitas Mu-
hammadiyah tangerang (UMT) sesuai hasil
soft ware SPSS 20, analisis peringkat risiko
AHP serta level risiko SNI dengan bobot
tinggi diantaranya adalah:

Dari hasil analisis faktor-faktor risiko
yang dominan dari hasil pengolahan data pa-
da pembangunan gedung  Universitas
Muhammadiyah tangerang (UMT) sesuai
hasil soft ware SPSS 20, analisis peringkat
risiko AHP serta level risiko SNI dengan
bobot tinggi diantaranya adalah:

Risiko dominan yang mempengaruhi kinerja
biaya ada 1 faktor :

X1 : Desain kurang cermat terhadap
lingkungan

Risiko dominan yang mempengaruhi kinerja
mutu ada 2 faktor :

X15 : Campur tangan atau intervensi Owner
Risiko dominan yang mempengaruhi kinerja

waktu ada 2 faktor :
X33 : Keterlambatan konstruksi site
X41 : Kesalahan estimasi waktu.

b. Saran

1. Perlunya desain yang lebih matang un-
tuk pengembangan pembangunan.

2. Mitigasi dari hasil risiko yang ada

3. Mengoptimalkan luasan tanah yang re-
lative kurang luas untuk kampus UMT.
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