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Abstract 

PT. IRC Inoac Indonesia is a manufacturing company with the main products made from rubber base 
materials. Fulfilling the demand of costumers, of course, the company needs to distribute products as 

efficiently as possible. Distribution costs are the main focus of the company, because the company only 
performs cost calculations manually and the determination of routes and transportation networks that 

are still done manually. In the final task research, it aims to find optimal costs and efficient 
transportation routes and networks so that the company gets maximum profit. The methods used in 
this study with the initial solutions are North West Corner, Least Cost and Vogel’s Approxmations 

Method and supported by the final solution namely Stepping Stone and Modified Distributions. The 
company's initial distribution fee is Rp.15,894,450,-, after the trial is obtained the initial solution 
distribution cost of North West Corner amounting to Rp. 12,252,980,-, Least Cost amounted to Rp. 

12,255,300,-, Vogel’s Approxmations Method amounted to Rp. 12,243,600,-. While the optimality 
test of Stepping Stone and Modified Distributions from the three initial solutions obtained the same 

result of Rp. 12,243,600,-. Based on the final results of this study, the company was able to save costs 
in June 2021 amounting to 23% of the initial cost of distribution or Rp. 3,650,850,-. 

Keywords: North West Corner, Least Cost, Vogel’s Approxmations Method, Stepping Stone, Modified 
Distributions 

Abstrak 
PT. IRC Inoac Indonesia merupakan perusahaan manufaktur dengan produk utama yang 
terbuat dari bahan dasar karet. Pemenuhan permintaan costumer, tentunya perusahaan perlu 

melakukan distribusi produk dengan seefisien mungkin. Biaya distribusi menjadi fokus 

utama perusahaan, karena perusahaan hanya melakukan perhitungan biaya secara manual 
dan penentuan rute dan jaringan transportasi yang masih di lakukan secara manual. Pada 

penelitian tugas akhir ini bertujuan untuk mencari biaya optimal serta rute dan jaringan 
transportasi yang efisien sehingga perusahaan memperoleh profit yang maksimal. Metode 
yang digunakan pada penelitian ini dengan solusi awal yaitu North West Corner, Least Cost 

dan Vogel’s Approxmations Method serta didukung dengan solusi akhir yaitu Stepping Stone 

dan Modified Distributions. Biaya distribusi awal perusahaan yaitu sebesar Rp. 15.894.450,-, 

setelah dilakukan perngujian didapatkan biaya distribusi solusi awal North West Corner 

sebesar Rp. 12.252.980,-, Least Cost sebesar Rp. 12.255.300,-, Vogel’s Approxmations Method 

sebesar Rp. 12.243.600,-. Sementara uji optimalitas Stepping Stone dan Modified Distributions 

dari ketiga solusi awal tersebut diperoleh biaya yang hasilnya sama yaitu sebesar Rp. 
12.243.600,-. Berdasarkan hasil akhir dari penelitian ini perusahaan mampu melakukan 
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saving cost pada bulan Juni 2021 sebesar 23% dari biaya awal distribusi atau sebesar Rp. 

3.650.850,-. 
 

Kata Kunci: North West Corner, Least Cost, Vogel’s Approxmations Method, Stepping Stone, 

Modified Distributions. 

 

PENDAHULUAN 

         Dunia industri manufaktur saat ini semakin menunjukan perkembangan dan 

kemajuannya dalam bidang industri. Seluruh perusahaan berlomba-lomba dalam 

memberikan pelayanan terbaiknya demi tercapainya kepuasan pelanggan secara maksimal, 

salah satunya adalah memastikan produk yang diminta oleh konsumen dapat sampai tepat 

pada waktunya, hal itu menuntut perusahaan untuk dapat menyelesaikan pendistribusian 

produk dengan baik, sehingga perusahaan harus mampu mengelola sumber daya yang ada 

dengan sebaik mungkin. Pendistribusian barang dan jasa merupakan proses penting, 

namun banyak masalah yang timbul dan dihadapai dalam proses pendistribusian barang 

dan jasa, hal tersebut dapat menjadi acuan perusahaan dalam pengambilan sebuah 

keputusa yang nantinya dapat mengoptimalkan jarak tempuh, biaya perjalanan, waktu 

tempuh danyaknya kendaraan sera kebutuhan SDM nya. PT. IRC Inoac Indonesia 

merupakan perusahaan manufacturing yang memproduksi aneka produk berbahan dasar 

karet. Berdasarkan data yang diperoleh dari bulan Januari – Juni 2021 bahwasanya 

summary overtime tertinggi terdapat pada bulan Juni 2021, seperti pada tabel dibawah ini: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
         Berdasarkan gambar diatas jam overtime yang tinggi menjadi perhatian khusus bagi top 

managemen. Overtime yang tinggi berdampak pada cost yang dihasilkan. Persoalan 

transportasi dibuat sebagai prosedur khusus untuk mendapatkan program biaya minimum 

dalam mendistribusi produk dari satu titik ke sejumlah titik tujuan. Perusahaan berharap 

mampu melakukan penghematan biaya distribusi yang saat ini merupakan masalah yang 

cukup serius bagi keberlangsungan bisnis perusahaan. Melalui wawancara dengan 

pimpinan perusahaan didapaatkan data bahwasanya biaya transportasi terdiri dari biaya 

bahan bakar, etol, dan bongkar muat. Namun pencatatan biaya distribusi serta penentuan 

rute distribusi masih dilakukan secara manual. Dalam penelitian ini penulis mencoba 

melakukan perhitungan biaya distribusi dan membantu perushaan dalam mencari biaya 

minimum. 
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Penelitian ini dilakukan atas beberapa tahap, yaitu tahap studi lapangan, identifikasi 

masalah dan tujuan, literatur review, pengumpulan data, pengolahan data, analisis, 

kesimpulan dan saran. Penelitian ini dilaksanakan di PT. IRC Inoac Indonesia yang 

beralamatkan di Komplek Industri Gajah Tunggal, Pasir Jaya Kec. Jatiuwung, Kota 

Tangerang-Banten yang juga bertempat sebagai lokasi produksi dan salah satu lokasi 

distribusi produk ke costumer. 

1. Pengumpulan Data 

Selama penelitian dilakukan penulis melakukan pengumpulan data yang 

berhubungan dengan biaya distribusi produk dari gudang ke costumer. Pengumpulan data 

yang dimaksud yaitu data dan biaya distribusi produk pada bulan Juni 2021. Pengumpulan 

data yang dilakukan meliputi: 

a. Pengumpulan data berupa jumlah demand dan supply  produk kepada costumer 

b. Mengetahui kapasitas daya angkut kendaraan dalam hal ini mobil box. 

c. Riwayat qty pengiriman dari warehouse ke tujuan. 

d. Menghitung biaya per pcs produk pengiriman dari gudang ke tujuan. 

2. Pengolahan Data 

Penelitian yang dilakukan di PT. IRC Inoac Indonesia, akan menggunakan metode 

North West Corner, Least Cost, Vogel’s Approximation Method, Stepping Stone serta Modified 

Distribution. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengoptimalkan biaya dari distribusi 

produk karet ke 5 costumer. Data yang sudah terkumpul dalam tahap pengumpulan data, 

kemudian perlu diolah kembali dengan tujuan agar data yang digunakan bisa lebih 

sederhana, sehingga semua data yang telah terkumpul sudah tersusun dengan rapi untuk 

selanjutnya dilakukan analisis. 

Tahap-tahap metode analisis data yang dilakukan dalam penelitian ini adalah: 

a. Membuat model matematika 

b. Membuat tabel transportasi. 

c. Menentukan solusi awal menggunakan metode North West Corner (NWC) 

d. Menentukan solusi awal menggunakan metode Least Cost 

e. Menentukan solusi awal menggunakan metode Vogel’s Approximation Method 

f. Menentukan solusi optimal menggunakan metode Stepping Stone (SS) 

g. Menentukan solusi optimal menggunakan metode Modified Distribution (MODI) 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

PT. IRC Inoac Indonesia memiliki 3 Warehouse yang berada di Tangerag juga sebagai 

lokasi produksi produk karet dalam hal ini hose radiator. Perusahaan akan mengirimkan 

produk jadinya ke 5 Costumer dengan permintaan hose radiator terbanyak diantaranya PT. 

ADM, PT. TMMIN, PT. HPM, PT. Krama Yudha Tiga Berlian Motor Indonesia (KTB), 

PT. Suzuki Indomobil. Penyelesaian yang akan dilakukan dengan menggunakan metode 

North West Corner (NWC), Least Cost (LC), Vogel’s Approxmations Method (VAM), Stepping 

Stone (SS) dan Modified Distributions (MODI). Berikut ini jarak dari warehouse ke costumer 

dalam satuan kilometer (km): 

 

Tabel 1. Jarak Gudang ke Tujuan 
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Asal 
Costumer 

ADM TMMIN HPM SIM KTB 

Warehouse 1 51 55 103 66 56 

Warehouse 2 44 48 98 60 49 

Warehouse 3 54 57 105 68 58 

 

 
Tabel 2. Kapasitas Penyimpanan (Warehouse) 

 
Warehouse Supply Product (Pcs) 

Warehouse 1 14.000 

Warehouse 2 6.300 

Warehouse 3 8.200 

Jumlah 28.500 

 

 
Tabel 3. Permintaan Produk 

 

Costumer Permintaan (Demand/Pcs) 

PT. ADM 6.110 

PT. TMMIN 8.210 

PT. HPM 4.900 

PT. Suzuki 3.400 

PT. KTB 5.880 

 Jumlah 28.500 

 
 

Tabel 4. Biaya Distribusi (Bahan Bakar, E-Tol & Bongkar Muat) 

 

Tujuan 

Sumber 

C1 

(Rp) 

C2 

(Rp) 

C3 

(Rp) 

C4 

(Rp) 

C5 

(Rp) 

Warehouse 1 336.000 336.000 406.000 333.000 336.000 

Warehouse 2 326.000 326.000 396.000 323.600 326.000 

Warehouse 3 345.400 345.400 415.400 342.400 345.400 

 
 

Tabel 5. Biaya Per Pcs Produk 

 

Tujuan 

Sumber 

C1 

(Rp/Pcs) 

C2 

(Rp/Pcs) 

C3 

(Rp/Pcs) 

C4 

(Rp/Pcs) 

C5 

(Rp/Pcs) 

Warehouse 1 415 415 501 411 415 

Warehouse 2 402 402 489 400 402 

Warehouse 3 426 426 513 423 426 

 

Pengolahan Data 
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Tabel 6. Summary Total biaya dengan metode NWC, LC, VAM dengan solusi optimal Stepping 

Stone dan MODI 

 
No. Solusi Awal Total Biaya Solusi Optimal Total Biaya 

1. NWC (North West 

Corner) 

Rp 12.252.980,- Stepping Stone Rp 12.243.600,- 

  MODI Rp 12.243.600,- 

2. LC (Least Cost) Rp 12.255.300,- Stepping Stone Rp 12.243.600,- 

  MODI Rp 12.243.600,- 

3. VAM (Vogel's 

Approximation 
Method) 

Rp 12.243.600,- Stepping Stone Rp 12.243.600,- 

  MODI Rp 12.243.600,- 

 

Perencanaan Perubahan Schedule Kerja Driver 

Penetapan jam kerja sangat mempengaruhi jam kerja lembur. Setelah menemukan 

solusi untuk menurunkan biaya distribusi dengan menggunakan metode transportasi, 

tentunya perlu diimbangi dengan reduce biaya overtime. Melalui tahap wawancara peneliti 

melakukan analisa dengan mengumpulkan data dimana kendala driver pada saat 

melakukan distribusi produk yaitu terhambat dengan kondisi lalu lintas, dengan demikian 

peneliti memberikan analisa serta masukan bagi perusahaan agar dapat menurunkan jam 

overtime dengan melakukan perubahan jam kerja untuk menghindari jam-jam kemacetan 

terutama wilayah yang melewati Ibukota. Adapun perubahan jam kerja sebagai berikut: 

 

 

Tabel 7. Actual Jam Kerja Driver 

Hari Kerja Jam Kerja 

Senin - Jumat 10.00 – 19.00 

Sabtu 10.00 – 15.30 

 

 

Tabel 8. Rencana Perubahan Jam Kerja 

Shift Hari Kerja Jam Kerja 

I Senin - Jumat 06.00 – 15.05 

I Sabtu Libur 

II Senin - Jumat 10.00 – 19.00 

II Sabtu 06.00 – 11.30 

II Sabtu 10.00 – 15.30 

 

SIMPULAN DAN SARAN 

Berdasarkan hasil dan pembahasan yang telah dilakukan dapat diambil kesimpulan sebagai 

berikut: 

1. Pengujian yang dilakukan terhadap kelima metode transportasi yaitu :  

a. Pengujian metode North Wet Corner adalah sebesar Rp. 12.252.980,-. 

b. Pengujian metode Least Cost adalah sebesar Rp. 12.255.300,-. 

c. Pengujian metode Vogel’s Approxmation Method adalah sebesar Rp. 12.243.600,-. 
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d. Metode North West Corner diuji metode Stepping Stone dengan 4 iterasi di dapatkan 

biaya sebesar Rp. 12.243.600,-. 

e. Metode Least Cost diuji metode Stepping Stone dengan 5 Iterasi di dapatkan biaya 

sebesar Rp. 12.243.600,-. 

f. Metode Vogel’s Approxmation Method diuji metode Stepping Stone dengan 1 Iterasi di 

dapatkan biaya sebesar Rp. 12.243.600,-. 

g. Metode North West Corner diuji metode Modified Distributions dengan 4 Iterasi di 

dapatkan biaya sebesar Rp. 12.243.600,-. 

h. Metode Least Cost diuji metode Modified Distributions dengan 5 Iterasi di dapatkan 

biaya sebesar Rp. 12.243.600,-. 

i. Metode Vogel’s Approxmation Method diuji metode Modified Distributions dengan 1 

Iterasi di dapatkan biaya sebesar Rp. 12.243.600,-. 

2. Dari lima metode yang dihitung lalu dibandingkan dan didapatkan biaya paling optimal 

sebesar Rp.12.243.600,-, sementara biaya awal yang digunakan perusahaan dalam 

melakukan distribusi produk ialah sebesar 15.894.450,-. Hal ini menunjukan dalam 

kurun waktu 1 bulan (20-21 hari) perusahaan dapat melakukan saving cost sebesar Rp. 

3.650.850,- atau sebesar 23%. 

3. Rute dan jaringan distribusi awal yang biasa digunakan perusahaan dalam 

mendistribusikan produk adalah sebagai berikut : 

W1 mendistribusikan produk ke C1-C5, W2 mendistribusikan produk ke C1-C5 dan W3 

mendistribusikan produk ke C1-C5. 

Setelah dilakukan pengujian didapatkan rute dan jaringan distribusi yang lebih baik 

yaitu sebagai berikut: 

a. Metode Vogel’s Approxmations Method, Vogel’s Approxmations Method di uji metode 

Stepping Stone dan Vogel’s Approxmations Method di uji metode Modified Distributions : 

Permintaan dipenuhi W1-C2 sebanyak 5.700 pcs, W1-C3 sebanyak 4.900 pcs, W1-C4 

sebanyak 3.400 pcs, W2-C1 sebanyak 6.110 pcs, W2-C2 sebanyak 190 pcs, W3-C2 

sebanyak 2.320 pcs dan W3-C5 sebanyak 5.880 pcs. 

b. Metode North West Corner di uji metode Stepping Stone dan North West Corner di uji 

metode Modified Distributions : Permintaan dipenuhi W1-C1 sebanyak 3.790 pcs, W1-

C2 sebanyak 1.910 pcs, W1-C3 sebanyak 4.900 pcs, W1-C4 sebanyak 3.400 pcs, W2-

C2 sebanyak 6.300 pcs, W3-C1 sebanyak 2.320 pcs dan W3-C5 sebanyak 5.880 pcs. 

c. Metode Least Cost di uji metode Stepping Stone dan Least Cost di uji metode Modified 

Distributions : Permintaan dipenuhi W1-C2 sebanyak 5.700 pcs, W1-C3 sebanyak 4.900 

pcs, W1-C4 sebanyak 3.400 pcs, W2-C1 sebanyak 3.790 pcs, W2-C2 sebanyak 2.510 

pcs, W3-C1 sebanyak 2.320 pcs dan W3-C5 sebanyak 5.880 pcs. 

d. Perubahan jam kerja yang direncanakan diharapkan dapat mengurangi jumlah jam 

overtime di PT. IRC Inoac Indonesia. 
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