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Abstrak

Penelitian ini membahas mengenai biaya dan waktu dengan menggunakan Earned Value Analysis
(EVA) pada proyek pembangunan RS Hermina Kutabumi Tangerang. Proyek RS Hermina Kutabumi
Tangerang ini memaliki waktu rencana sekitar 40 minggu (285 hari) dengan rencana anggaran biaya
sebesar £ Rp.60.000.000.000,00, dengan adanya batasan waktu dan biaya maka diperlukan
pengendalian yang baik dan matang, akan tetapi sebelum dikakukan pengendalian perlu diketahu:
terlebih dahulu mengenai kinerja proyek yang telah berlangsung. Adapun tujuan dari penelitian ini
adalah untuk mengetahui kinerja biaya dan waktu serta estimasi biaya dan waktu pada akhir
penyelesaian proyek RS Hermina Kutabumi Tangerang. Metode Earned Value mamadukan unsur biaya
dan waktu yang terjadi saat proyek berlangsung. Data yang didapatkan dari proyek antara lain time
schedule, Rencana Anggaran Biaya (RAB), laporan bulanan dan biaya aktual, yang kemudian
dilakukan analisis biaya, waktu, variasi serta indeks performansi dengan mamaparkan masalah yang
muncul pada saat penelitian. Dari hasil analisa diketahui bahwa prakiraan waktu penyelesaian proyek
apabila menggunakan perhitungan komulatif, berdasarkan minggu ke-39 adalah 292,01 hari (18
Oktober 2020), sedangkan waktu rencana adalah 285 hari (11 Oktober 2020). Hal ini menunjukkan
bahwa waktu penyelesaian lebih lambat 7 hari dari yang direncanakan. Sedangkan apabila kita
menggunakan perhitungan tiap minggu, Prakiraan waktu penyelesaian proyek berdasar minggu ke-39
adalah 291,80 hari (18 Oktober 2020), sehingga proyek mengalami keterlambatan 7 hari.

Kata kunci: EVA, SPI, ETS, EAS, Perkiraan Waktu, Kurva S

Abstract

This study discusses the cost and time using Earned Value Analysis (EVA) in the construction project of
the Hermina Kutabumi Hospital, Tangerang. The RS Hermina Kutabumi Tangerang project has a
planned time of around 40 weeks (285 days) with a planned budget of + Rp. 60,000,000,000.00, with
time and cost limitations, good and mature control is needed, however, before the control is enforced, it 1s
necessary to know in advance about the project performance that has taken place. The purpose of this
study is to determine the cost and time performance and cost and time estimates at the end of the
completion of the RS Hermina Kutabumi Tangerang project. The Earned Value method combines the
cost and time elements that occur during the project. The data obtained from the project include time
schedules, Budget Plans (RAB), monthly reports and actual costs, which are then analyzed for costs, time,
variations and performance indexes by describing the problems that arise during the research. From the
analysis, 1t 1s known that the estimated time for project completion when using cumulative calculations,
based on the 39th week is 292.01 days (18 October 2020), while the planned time is 285 days (11
October 2020). This shows that the turnaround time is 7 days slower than planned. Meanwhile, if we
use the calculation every week, the estimated time for completion of the project based on week 39 is 291.80
days (18 October 2020), so the project experiences a delay of 7 days.

Keywords: EVA, SPI, ETS, EAS, Estimated Time, S Curve

PENDAHULUAN

Manajemen konstruksi adalah
perencanaan, penjadwalan dan pengendalian
proyek untuk mencapai tujuan proyek tanpa
ada penyimpangan. Manajemen yang efektif
dari suatu program selama siklus operasi
proyek konstruksi memerlukan
pengorganisasian biaya dan sistem

pengontrolan yang baik. Manajemen harus
membandingkan biaya, waktu, dan kinerja dari
program terhadap rencana anggaran biaya,
rencana waktu dan kinerja dalam setiap
aktifitas. Manajemen konstruksi dapat diatur
sesual dengan sumber daya yang ada. Sumber
daya yang direncanakan adalah tenaga kerja
(man), peralatan (machine), metode (method),
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bahan (material), dan uang (money). Sumber
daya ini harus_ direncanakan seefisien dan
seefektif mungkin dalam rangka mencapai
sasaran proyek dengan batasan waktu, biaya,
dan mutu.

Kompleknya masalah selama pelaksanaan
pekerjaan proyek menyebabkan banyak proyek
yang selesal tidak sesual dengan yang
direncanakan. Baik tidak tepat waktu, mutu, dan
biayanya yang terkadang terjadi overbudget.
Untuk mengatasi hal ini perlu adanya
manajemen biaya, kualitas, dan waktu yang
baik. Manajemen yang baik tidak hanya harus
dimiliki oleh pemilik proyek.

Perencanaan serta pengendalian biaya
dan waktu merupakan bagian dari manajemen
proyek konstruksi secara keseluruhan. Selain
penilaian dari segi kualitas, prestasi suatu
proyek dapat pula dinilai dari segi biaya dan
waktu. Biaya yang telah dikeluarkan dan waktu
yang digunakan dalam menyelesaikan suatu
pekerjaan  harus diukur secara kontinyu
penyimpangannya terhadap rencana. Adanya
penyimpangan biaya dan waktu yang signifikan
mengindikasikan pengelolaan proyek yang
buruk. Dengan adanya indikator prestasi proyek
dari segi biaya dan waktu ini memungkinkan
tindakan pencegahan agar proyek berjalan
sesuai dengan rencana, karena banyaknya
proyek konstruksi yang berjalan tidak sesuai
dengan yang direncanakan. Proyek konstruksi
dapat dikelola dengan baik dan mudah
menggunakan Analisis Nilai Hasil (Earned
Value Analysis). Dalam hal ini peneliti
melakukan  penelitian  dilokasi ~ Proyek
Pembangunan RS  Hermina  Kutabumi
Tangerang di JI. Raya Kutabumi kampong
Nagrak RT 004, Rw 006 kelurahan Periuk
kecamatan Periuk, Kota Tangerang.

Pengendalian =~ waktu  yang  baik
diharapkan dapat membantu pelaksanaan
proyek sesuai dengan waktu yang direncanakan.
Banyak metode yang digunakan untuk
manajeman waktu, akan tetapi disini dipilih
salah satu yaitu, metode analisis nilai hasil
(Earned Value Analysis). Analisis nilai hasil
digunakan dengan tujuan dapat memperkirakan
(forecasting) sejauh mana proyek yang
dilaksanakan sesuai dengan rencana kerja.

2. METODOLOGI

Metode  yang  digunakan  dalam
penelitian ini ini adalah deskriptif kualitatif,
penelitian yang menggambarkan kondisi
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proyek tertentu dengan analisis data-data yang
ada. Analisis data menggunakan metode
analisis dan deskriptif. Analisa berarti data
yang sudah ada diolah sedemikian rupa
sehingga menghasilkan akhir yang dapat
disimpulkan. Sedangkan deskriptif maksudnya
adalah dengan memaparkan masalah-masalah
yang sudah ada atau tampak. Konsep Nilai
Hasil (Harned Value Analysis) mengkaji
kecenderungan varian jadwal dan varian biaya
pada suatu periode waktu selama proyek
berlangsung. Namun dalam penelitian ini
hanya akan membahas pada varian waktu.

.

Rencana Eebutuban Data
*

*

Menghitung Sudgated Cost of
Wavk Sohedude (DCWS)
Bobot remcmma X nala kowerak

Mesghnung Sudgeted Cast
of Wovk Performenced
(BCWT) | Bobot sktusl X
kit kentrak

*
Menglusing Sehodule Parformancd
Indes (SPI) . Budpeind Cost of Ferk
Performanced (BCWP) / Sudpeted
Caut of Wovk Schadede (RCWS)

Menghinmg Emimate Temperery Schoduie
(ETS) : Sisa wokin / Schadile
Performance Index (SP1)

Schadle vanaves (SV)
Com of Worke Forfommncnt
(BCWD) - Buckpated Coot of Werk
Sokadula (HCWS)

Menghinmg Ertimete ar Schadule (EAS)
waktu iclesal | Esfinete Tewperary
Schaduls (ETS)

=

Gambar 2.1 Bagan Alir Tahapan Penelitian

3. HASIL DAN PEMBAHASAN
3.1. Bobot Rencana dan Bobot Pekerjaan
Perhitungan analisis varians dan konsep
nilai hasil, menggunakan hitungan maicrosoft
excel, PV (Planned Value) dan EV (Earned Value)
dihitung menggunakan data dari laporan
mingguan. Proyek pembangunan RS Hermina
Kutabumi Tangerang dilaksanakan dalam
kurun waktu 40 minggu dengan nilai kontrak
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sebesar Rp 60.000.000,000,00. Terdapat 40
laporan mingguan yang dilaporkan setiap
minggunya selama 40 minggu. Salah satu yang
dilaporkan dalam laporan mingguan adalah
bobot pekerjaan, yaitu bobot rencana dan bobot
pelaksanaan pekerjaan. Bobot rencana dan
bobot pelaksanaan pekerjaan berfungsi untuk
mengetahui perkembangan pekerjaan proyek.
Karena terlalu banyaknya data tiap minggu,
maka sebagian data dapat dilihat pada
lampiran.
a. Rencana Jadwal Pekerjaan
b. Bobot pekerjaan minggu pertama dapat
dilihat pada tabel 3.1 sebagai berikut.

Tabel 3.1 Rencana Jadwal Pekerjaan

RENCANA JADWAL PEKERJAAN
URAIAN PEKERJAAN SAT VoL
PEKERJAAN DRY BOREPILE -
Beton &' 25 Mpa Pt Lantai m' 204 9 809 Hari
kg 2254
o 1369)
o 301 14 12,58 Hari
kg 505,60
o 1539)
o 70) o 539 Hari
kg | 1642341
o
m 4,67 2 1,80 Hari
kg 822,83
m' 62,32
o 35,62 4 3,60 Hari
Besi BITD 40 dan BITP 24 Tanggn kg 932,54]
- 2 35,62
1 UKTUR LANTAL4
1_|Pekerjaan Plat Lantai
- |Beton &' 25 Mpa Pist Lantai m' 24 9 809 Hari
Besi BITD 40 dan BITP 24 Pl Lantai kg 22540
Bekisting Plat Lantai m 3369)
Pekerjaan Balok
Beton &' 25 MPa Bakk m 301 14 12,58 Hari
Besi BJITD 40 dan BITP 24 Babk kg 49903
Bekisting Bakbok o’ 1557
Pekerjaan Kolom
' 25 Mpa Kolom m 36} [ 539 Han
ITD 40 dan BITP 24 Kokm k; 82117
Bekisting far fixe Kolom o 218 88]

Tabel 3.2 Rencana Jadwal Pekerjaan (Lanjutan)
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- . DURASIE CRASH
URAIAN FEKERJAAN SAT vor Mm“u_l u:anml

4 |Peherman Separator Lilt

[Beron &' 25 MPa Separator Lt - 2 180 Han
[Best BITD 40 dan BITP 24 Seponioe Lk [
1hs k weing Soporaior Lif -
& Poke n 1 o
- |Bebon 25 MPu Tsruse = 4 3,60 Hani
= 8ew BITD 40 dan BITP 24 Targas b
- |Bekazing Tusggs P
1
1 [Pagar (Provisioml Avermi b 3090mm
njang W)
_ [Preense dinding bata reygan schal | Ctmes termsead I 900,00 o A0S Han |
dudoan i moctse sz dan kok il
- |Pleus & Ac = 1.800.00]
- [Strukter Pages
(Goldan tareh my 135.00] 14 1258 Had
Amtapeng sobed 20m ! 36,00
Preangze batu bk ) 36 00|
i Ura & =) sou]
Lsswse korvs b =) 9.00!
- [Skoru
Beka ) 8,00 3 5.39 Hani
[Bhesi Ratio 1 S0k gmd ig 2 .00)
b g " 181,04
1S Domentic & B (Frovisiomsl) LUAS J0M2
- IStnitar TPS Domote & B
Beica K250 =) S 449 Hani
R 16083} ) 1.240.00]

GWT dan Runuh Pomgs (peovisiml) %9 md
[Stnktir GWT & Rumah porgs
Heton K-250 m} A1L50)) v 8.068 Han

Flesi (oo | Mlepmt) ) 4 xen o]
Bk g =) 318,001
W alerproofiy sl ] 40.50)
R Genset (peoyisional) Lons 12m2
=[Stk Rumwh Gonset
ewa K-230 i 240 2 150 Har
Besi (oo 1 20lkpmt) ) 255 04|
e koins ) 251

" y DURASE | CRASH N
URAIAN PERERIAAN SAT vor ~orRMALpuRATION| N

= [Pus jugs provisml)

Hovon K-250 ml 4,30 4 3,60 Harl
Fhesi (oo 16(kamt ) ) 2200 00

=) 45 .Vw
1 b Betos B - 1 5000
sk juk, bar kol das .
e pan bweeya sesul gambor dan - i " S Hae
[<pofiim
[DURASI TOTAL PN AAN FEROVER 301 Han
DURAST TOTAL PROYEK SETELAH DI PERCEPAT J15 | Han
DENGAN PENAMBAHAN | JAM WAKTU LEMBUR Di Balathan Me 285 Hari

Tabel 3.3 Bobot Rencana dan Bobot Pekerjaan

BULAN
BOBOT BOBOT
~O ITEM PEXERIAAN RENCANA  [mzassaxaax
MINGGU
- -
T_[PERERIAAN PERSIAPAS, PRASARANA AN FENLNIANG v 1700 1,00
11 |[PERERIAAN DY BOREFILE [ s <
1 [PEKIRIAAN STRUKTUR
A |PERIBIAAN TAN A 3 0948 0358
B |PEKERIAAN STRUKTUR BAWAK ‘ S84 84
€ |PEKERIAAN LAIN - LAIX 3 0265 0,265
D |HEKERIAAN STRUKTUR LANTAL L ) 1113 L1
1 [PEKERIAAN STRUKTUR LANTAI 2 s 57130 <39
F|PEKERIAAN STRUKTUR LANTAI S s 5788 <088
G |MEKISUAAN STRUKTUR LANTALS 3 5337 4137
11 [FERIBIAAN STRUKTUR ATAP 3 =317 FXIE
T [PERFRIAAN RATA RUSAH 5T ) 1 $10 1000
IV [PERERIAAN ARSTTER TUR DAN INFRASTRERTUR
A PR amsTER TR LT 8
1 |PEKESIAAN DINDING DAN FELAPIS DINDING 4 1972 1972
S [FERESIAAN FENTUL JENDELA DAN ALAT PENGGATUNG 3 [T6aTY 778
EKERAAN FLAFOND 4 313 01
3 [FEKESIAAN LANTATDAN PELATS LANTAL [ 1013 1003
LRLRIAAN CAT 3 [T [TEI)
& [PERFRIAAN SANTTARY 2 020 [
T [PERIRIAAN LA - LAIN 2 68 [TEIT)
B [MIRIAAN ARSITIRTUR LT
] AAN DINDING DAN PELAFIS ANDING [
2 INTUTENDHELA DAN ALAT PENGOATUNG v
3 x LAFONT )
i N ANTAI DAN PELAMS LANTAL 4
) N AL 4
o N ANTTARY M
2 A AT LA 2
< IIRIAAN ARSITIRTUR LT
T [FERESIAAN DXNDING DAN PELAPS ONDING [ FXTD) FTT)
2 [FERERIAAN FINTU JENTELA DAN ALAT PENGUATUNG v (Y30 0500
ERERIAAN PLAFOND . TS5 (TS
4 [PERERIAAN LANTATDAN PILARS LANTAL ) [ 0335
[MEKESIAAN CAT [ 0360 0350
& [FERERIAAN SANTTARY 3 [NI3) [T
FEEERIAAN AN TAIN 2 [T (R
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[0 |ﬁumu\ ARSITER TR LT
|_[PEKESIAAN DINDING DAN PELAPIS INDING [ 1230 123
2 [PERERIAAN PINTULJENDELA DAN ALAT PENGGATUNG 3 o W
3 _[PEKERIAAN FLAFOND 4 1515 0315
: In KERIAAN LANTAI DWN PELAPS LANTAI [ 0500 0.5%
+ |FEKFRIAAN CAT [ [TRIH [N
6 JPEKESIAAN SANITARY 2 [T [T
7 [PEKERIAAN LAIN - CAIN 2 0ise 015
E_[FEKERIAAN ATAP. FASADE. KULIT LUAR 10 7543 750
1) FEKFRIAAN PEN AMBAHAN BO 12 7318 T4
[V [FERIRIANN MERANTR AL ELERTRIKAL & PLAVBING
A_JGAS NETHE 15 PRI 188
B_[PEKERIAAN PLUMEING ) 2440 2408
~[PERERIAAN PEMADAM KEBAKARAN 21 3378 3375
b [FKERIAAN MVAC 14 217 230
PEKESIAAN ELEK TRIKAL 2 4800 4,501
PEKERIAAN ELEK TRONIK 2l 3388 3585
Vi |Hkmu\ LLAR [E) 10343 )
| JUMEAR BOBOT [ 1066 [

a. Budget Cost of Work Schedule (BCWS)
Anggaran yang dimiliki oleh proyek sesuai
dengan inventarisasi kegiatan yang dihitung
berdasarkan presentase terhadap biaya total,
sesuai data lapangan selama 40 minggu. BCWS

b. Budget Cost of Work Performance
(BCWP)
BCWP = (% penyelesaian) x (anggaran)
= 0,502 x Rp 60.000.000.000,00

= Rp 801.200.000,00
Tabel 3.5 Budget Cost of Work Performance (BCWP)
tiap minggu

dihitung dengan menggunakan Rumus, yaitu:
Nilai Hasil = (% penyelesaian) x (anggaran)

BCWS pada minggu ke-1 adalah sebagai berikut:
% Bobot rencana minggu ke-1 = 0,046

Nilai kontrak proyek = 60.000.000.000,00

Sehingga:

BCWS = (% penyelesaian) x (anggaran)
= 0,046 x Rp 60.000.000.000,00
= Rp 27.600.000,00

Besarnya BCWS pada tiap minggu dapat dilihat
pada Tabel 3.

Tabel 8.4 Nilai Budget Cost of Work Schedule (BCWS)

4.

tiap minggu

Minggu ke Pl-‘k‘ — Nilai Kontruk PV PV kom (Rp.)
1 0046 Rp 60.000.000.000,00 | Rp  27.600.00000 | Rp 27.600.000.00
2 1490 Rp 60.000.000.000.00 | Rp  864.000.00000] Rp  921.600.000.0
3 1.490] Rp 60.000.000.00000 | Rp  $94.000.00000] Rp 181560000000
4 1809 Rp 60.000.000.000,00 | Rp 1.085.400.00000 | Rp 2901 000.000,00
5 1S9 Rp 60.000.000.000,00 | Rp 1.085.400.000.00 | Rp 398640000000
o 1.526] Rp 6G0.000.000.000.,00 | Rp 1.095.600.00000 1 Rp  $.082 000.000,00
7 1.391] Rp 60.000.000.000,00 | Rp 954 600.00000] Rp  6.036.600.000,00
8 1391 Rp 60.000.000.000,00 | Rp 954 600000001 Rp 6,991 20000000
9 1.962] Rp 60.000.000.000,00 | Rp 117720000000 Rp 5 16840000000
10 1001 Rp 60.000.000.00000 | Rp  600.600.00000] Rp 8. 765900000000
11 1677 Rp 6000000000000 | Rp 1.006, 20000000 Rp 9775 200 000,00
12 1,635] Rp 60.000.000,00000 | Rp  981.000.00000] Rp 10756 200 000,00
13 1,635 Rp 6000000000000 | Rp 981 000000000 Rp 11,737 200,000,004
14 1,796] Rp 60.000.000.00000 | Rp 1.077.600.00000] Rp 12,814 800 000,00
15 2,287] Rp 60.000,000,000,00 | Rp 1.372,200.000.00 1 Rp 14, 18700000000
16 1.790] Rp 60.000,000,000,00 | Rp 1.074,000.000.00 ] Rp 15261000000 00)
17 2,282 Rp 60.000.000.00000 | Rp 1.369.200.000,00] Rp 1663020000000
18 0,000 Rp 6000000000000 | Rp - Ry 1663020000004
19 0,000 Rp 60.000.000.000,00 | Rp - Ry 1663020000000
20 4,014] Rp 60.000.000,000,00 | Rp 240840000000 | Rp 19.038 600.000,00
21 4,452] Rp 60.000.000.00000 | Rp 2.671.200.00000 ] Rp 217098000000
22 5,518] Rp 60.000,000.00000 | Rp 3.310.800.000,00] Rp 25020600000 0
23 4,653] Rp 60.000.000,00000 | Rp 2.791.800.000.00 ] Rp 27.812 400,000,
24 3,523 Rp 60.000,000.000,00 | Rp 2.113.800.00000] Rp 29.926 20000000
25 4,220] Rp 60.000.000,000,00 | Rp 253200000000 Rp 32458 200 000,00
26 A,661] Rp 60.000.000,000,00 | Rp 2.796.600.00000 ] Rp 35254 800.000,00
27 3,077] Rp 60.000.000.000,00 | Rp 1.846.200.00000 ] Rp 3710100000000
28 4,561] Rp 60.000.000,000,00 | Rp 2.736.600.00000 | Rp 39.837.600.000,00
29 4,449] Rp 60.000.000,000,00 | Rp 2669400000001 Rp 42,507 000.000,00
30 4,362] Rp 60.000.000.000,00 | Rp 2.617.200.00000 ] Rp 45,124 200.000,00
3l 3,721 Rp 60.000.000.000,00 | Rp 2.232.600.00000 ] Rp 47,356 800.000,00
32 3,580] Rp 60.000.000,000,00 | Rp 2. 148.000,00000 | Rp 49,504 800 000,00
33 3,208 Rp 60.000,000,000,00 | Rp 192480000000 Rp 51,429 60000000
34 3,064 Rp 60.000.000.000,00 | Rp 1.832.400.00000] Rp 53,262 (00,0000
35 2,665 Rp 60.000,000,000.00 | Rp 1.599.000,00000 | Rp 54,861 0000000
36 2,586 Rp 60.000,000,000.00 | Rp 1.551.600,00000 | Rp 56412 60000000
37 2,701] Rp 60.000,000,00000 | Rp 1.620.600.000,00] Rp S8033. 20000000
I8 2,336] Rp 60.000,000,00000 | Rp 140160000000 Rp 59434 800, 000,00
39 0,931 Rp 60.000.000,00000 | Rp 558 600.00000] Rp 59,993 400.000,00
40 Total Rulicl Dibulatkan Mr-EIi Ap  60.000.000,000,00

M'f" EV (Rp.) M:;_m Nii Kontrak EV kom (Rp.)
1 Rp  301.200.00000f 0502 Rp 60.000.000.00000| Rp  301.200.000.00
2 Rp  900.600.00000] 1501 Rp 60.000.000.00000 | Rp  1.201.800.000,00
3 Rp G00,600,00000 1,501 Rp 60,000.000.00000| Rp 2,102,400.000,00
3 | Rp L099.40000000] 1822 | Ro 60.000.000.0000] R 3.196.800.00000
S | Rp 1.093.20000000] 1524 | Ro 60.000.000.00000] Rp 42912000000
6 | Rp L113.600.00000] 1856 | Rp 60.000.000.00000 Rp 5.40:4.800.000.00
7 RP 925.200.00000] 1342 Rp 60.000.000.00000 | Rp 6.330.000.000,00
§ | Rp  925.20000000] 1542 | Ro 60.00000000000] Ry 7.255.200. 000,00
9 | Rp 1.16700000000] 1945 | Ro 60.000.00000000] Rp 8.422.200.000.00
10 | Rp 660.600.00000] 1101 | Ro 60.000.000.00000] Ry 9.082.500.000.00
1 [ Rp 1orz2000000] 1657 | Ro 60.000.00000000] Rp 10.095,000,00000
12 | Rp 985.2000000] 1682 | Rp 60.000.00000000] Rp 11.080.200.00000
13 | Rp 985.20000000] 1642 | Ro 60.000.000.00000| Rp 12.065.400.000.00
14 Rp 1.057.200.000.00 1,762 Rp 6000000000000 ] Rp 13.122.600,000,00
15| Rp 141520000000] 2357 | Rp 60.000.000.00000| Rp 14.536.800.000.00
16 Rp 1OGS.000.000.00 1,780 Rp 60.000.000.00000 | Rp 15.604.800.000.00
17| Rp 135240000000 2252 | Rp 60.000.000.00000] Rp 16.957.200.0000
18 | Rp -1 o0 | rp - | Rp 16.957.200.00000
9 | Rp _| 000 | Rp ~ | Ro 16.957. 20000000
20 Rp 2407.200,00000] 4012 Rp 60,000.000.00000 | Rp 19.364.400.000.00
31 | Rp 2655.00000000] 4425 | Rp 60.000.000.00000| Rp 22.019.400.00000
20 | Rp 3.13440000000] 5224 | Ro 60.000.000.00000| Rp 251558000000
33 | Rp 279240000000] 465 | Rp 60.000.000.00000| Rp 27.946.200.000.00
21 | Rp 2092.20000000] 3457 | Re 60.000.000.00000| R 30.038.400.000.00
25 Rp 2472000000001 4120 Rp 60.000.000.00000] Rp 32.510.400.000.00
%6 | Rp 280200000000] 4670 | Re 60.000.000.00000] Rp 35.312.400.00000
27 Rp 1.874.400.00000) 3,124 Rp 60.000.000.00000 | Rp 37.186.800.000.00
3% | Rp 274260000000] 4571 | Rp 60.000.000.00000| Rp 39.929.400.000.00
29 Rp 261540000000 4359 Rp 60.000.000.000,00 | Rp 42.544,800,000,00
30 | Rp 260400000000] 4340 | Rp 60.000.000.00000 | Rp 45.148.800.000.00
51 | Rp 223920000000] 3732 | Rp 60.000.000.00000] Ro 47.358,000,00000
32 | Rp 209.60000000] 34% | Rp 60.000.000.00000] Rp 49.479.600.00000
33 | Rp 1926.00000000] 3210 | Rp 60.000000.00000] Rp 51.405.600.00000
34 Rp 1.833.600.00000) 3056 Rp 60.000.000.00000] Rp 53.239.200.000.00
35 | Rp L5%9.000.00000] 2665 | Rp 60.000000.00000] Rp 54.838.200,00000
36 Rp 1.5 2587 Rp GUL000.000.000.00 Rp 36,390.400.000,00
37 | Rp L62240000000] 270¢ | Rp 60.000.000.00000] Rp 55.012.800.00000
38| Rp 1425.6000000] 2376 | Ro 60,000.000.00000] Rp 39.438,400,00000
39 | Rp S6L60000000] 0936 | Rp 60.000.000.00000 | Rp 6000000000000
2 Total Budset Dibulatkan Menjadi Rp 60,000, 000.000.00

c. Schedule Varians (SV)

SV

= EV (BCWP) — PV (BCWS)
= Rp 301.200.000,00 — Rp 27.600.00,00
= Rp 273.600.000,00

Tabel 3.6 Nilai Schedule Varians (SV) tiap minggu

83



STRUCTURE TERNIK SIPIL

=smm STRUCTURE
E—

s JURNAL SIPIL Volume 3, No.1 , Maret 2021, Halaman 80-88
e-ISSN: 2580-3824
Migsuke] PV kom(Rp) EV kom (Rp.) SV (Rp.) 6 Rp 5082000000000 Rp  5.404.800.000000 106
7 Rp  6.036.600.000000 Rp  6.230.000.00000] 103
7 27
: Rp 27.600.00000 Rp 301, 200.00000 | Rp 2 73.600.000,00 s Ro  6.991200.00000] Rp 7.255.200.00000] 104
[
2 Rp ar:: u:)(ln),(u: Rp :N):.am.u:u:n Rp :xu :(u),(:xl,;m 9 Rp % 168400 l!ll.(lll Rp 8,422, 200,000/ 1,03
i ::P l.,l,, :;!:;:::::ll zp ;::;;:::::‘:f«: :p :ﬂ.;: mi,::(:: 10 Rp 8769000000000 Rp  9.082.800.00000] 104
p 2 LK), p 3196800, p 295 800,000, —
9775200000 0,095,000, 000,00 03
3 Rp  3.086 300000000 Rp  4.201.200.00000] Rp _ 304.800.000,00 :; :" — 1:: ':::“:I i" :| ((::)E'(u::u::: :‘:;
6 Rp_ 5.062.000.000.00) Rp _5.404.800.000.00 | Rp 322 800.000,00 R e PY BEEES
7 Rp_ 6.006.600.00000] Rp 6.330.000.00000] Rp _293.300.000,00 13 Rp 11.737.200.00000] Rp 12.065.%00.00000f 103
2 r) >
s Rp  6.991200.00000] Rp  7.255.200.00000] Rp _ 264.000.000,00 14 Rp 12814.800.00000) Rp 13.122.600.00000] 102
9 Rp _8.168.400.000.00 Rp _£422.200.000,00] Rp __ 253.800.000,00 13 Rp 14 157.000.00000) Rp 14.536.800.000.00] 102
10 Rp  8.769.000.00000f Rp 9.082.800.00000] Rp  313.800.000.00 16 Rp 15.261.000.00000] Rp 15.604.500.00000[ 102
11 Rp  9.775.200.000.00f Rp 10.095.000.00000 ] Rp  319.800.000,00 17 Rp 16.630.200.00000] Rp 16.957.200.00000] 1,02
12 Rp 10. ‘62w.000.00l Rp 11.080.200.00000) Rp  324.000.000,00 18 Rp 16630200 |lll,(lll| Rp 16,957, 200,000 102
13 Rp 11.737.200.000.00) Rp 12.065.400.000.00 | Rp  328200.000.00 19 Rp 16.630.200.000000 Rp 16.957.200.000.00] 102
14 Rp IZ.SIJ.BII).OO0.00I Rp 13.122.600.00000] Rp  307.800.000,00 20 Rp 19.038 N‘l’l_ﬂfll.(lil Rp 19,364, 200.000.00) 102
15 Rp Id.lST.Ow.OOO.OOl Rp 14.516.800.00000) Rp  349.500.000,00 21 Rp 21 '.‘IH.NII.IIII.(NUI Rp 22,019, 300.000.00) 1,01
16 Rp IS.ZMAN!).(KK).(K)I Rp 15.604.800.00000 ] Rp  343.500.000,00 2 Rp 25.()20.0[!].11’.0.00' Rp 25.153.800.000.00) 101
17 Rp 16.630.200.00000{ Rp 16.957.200.00000 | Rp  327.000.000.00 23 Rp 27.812.400.00000] Rp 27.946.200.000000 1,00
18 Rp 16.630.200.00000{ Rp 16.957.200.00000 | Rp  327.000.000.00 24 Rp 29.926.2 ‘|_|u|'(m.| Rp  30,038.200.000.00 1,00
19 Rp 16.630.200.00000] Rp 16.957.200.00000 | Rp  327.000.000,00 35 Rp 32.455.200.000.00] Rp 32.510.400.00000] 1,00
X Rp 19.038.600.00000{ Rp 19.364.400.00000 | Rp 325 800.000.00 % Rp 35254 Nr!l.lrll.(lil Rp  35.312.%00.000,00) 100
21 Rp 21.709.800.000.00] Rp 22.019400.00000] Rp _ 30960000000 27 Rp 37.101.000.000000 Rp 37.186.800.000000 1,00
2 2 >
— Rp ;:Tg:ﬂ::::::’} by 2 f“_:::::::: Rp ':: 3‘::::::::: 2% Rp 39.837.600.00000] Rp 39.920.400.00000] 100
;4 :P ;WI*; ‘m(uu).ml :p ;‘i}::::mm.w :P :-I.":n;(m.m = Rp 42.507.000.000000 Rp 42.544.800.000,0) 140
L — 30 Rp 45124 200000000 Rp 25.138.800.00000] 1,00
25 Rp 32.458200.00000{ Rp 3251040000000 ] Rp  52.200.000.00 n Rp 47,356, 800.00000] Rp 47.385.000.00000] 100
26 Rp 35,254 800.00000f Rp 3531240000000 ] Rp  $7.600.000.00 p o p -~ z
27 Rp 37,101 000.000.00f Rp 3718680000000 ] Rp _ 85.800.000.00 32 Rp 49 5':‘ "';“":"'('"I Rp _49.479.600.000,00_1,00
25 Rp 39.837.600.00000{ Rp 39.929.300.00000 ] Rp__ 91.800.000.00 33 Rp _$1.429.600.00000 Rp $1.405.600.00000] 100
29 Rp 42.507.000.00000f Rp 42,544 80000000 ] Rp  37.800,000.00 34 Rp 53262 000.00000f Rp 53.230.200.00000] 1,00
30 Rp 45.124.200000.00f Rp 45,148 800.00000 | Rp  24.600.000.00 33 Rp  34.861.000.000000 Rp $4.838.200.000.00] 1,00
31 Rp 47.356.800.00000f Rp 47.352.000.00000] Rp  31.200,000.00 36 Rp 56.412.600.000000 Rp 56.390.400.000.00] 100
2 Rp 49,504 800.00000{ Rp 49.479.600.00000 | Rp  25.200,000.00 37 Rp 5803320000000 Rp S8.012.800.000000 100
33 Rp 51.429.600.000.00f Rp 51.405.600.00000 |Rp  24.000.000.00 3% Rp 39434 800000000 Rp $9.438.200.00000] 1,00
34 Rp 53.262.000.000.00f Rp 53.239.200.00000 |Rp  22.800.000.00 39 Rp 39.993.400.00000f Rp 60.000.000.000.00]  1.00
15 Rp 54.861.000.000.00) Rp 54.838.200.000.00 | Rp  22.800.000.00
% Rp 56.412.600.00000f Rp $6.390.400.00000 | Rp  22.200.000.00
3 Rp _58.013.200.000.00| Rp 58.012800.000.00] Rp — 20.400.000.00 e. Estimate Temporary Schedule (ETS)
38 Rp 59.434.800.00000{ Rp 59.433.400.00000] Rp  3.600.000.00 oy
39 Rp 59.993.400.00000{ Rp 60.000.000.00000] Rp 660000000 ETS - (Slsa Waktu)/ SPI
w0 Total Budget Dibulatkan Memjadi | Rp 6000000000000 =278/10,91
= 25,47
d. Schedule Performance Indeks (SPI) Tabel 3.8 Nilai Estimate Temporary Schedule (ETS)
tiap minggu
SPI = EV (BCWP)/ PV (BCWS) p Mingg S— _
Mingauke | PV kom (Rp) EV bom (Rp ) sl S sk Wkl
= Rp 301.200.000,00 / Rp 27.600.00,00 e L
Rp 27.600.000.00 l_(E )1 200,000 1091 233 ? pai ] 2547
= 10,91 Rp  921.60000000] Rp 12013000000 130 1S 14 m NI A2
’, . Rp 1815.600.00000] Rp 2102400000 1,16 X 21 204 22759
Tabel 3.7 Nilai Schedule Performance Indeks (SPI) 4 Rp 2501.00000000] Rp 319630000000 1.10 1S 28 257 21322
3 3 3 s Rp 5986.000.00000] Hp 429120000000 1068 288 35 150 21224
komlatlftlaP mlnggll 6 Er SO0R2.00000000] Rp 5404300000 106 po. 3 42 241 278 A9
Minggu ke PV kom (Rp.) EV kom (Rp.) SPI 7 Rp 605660000000 Rp 6 5300m.m00] 105 D 49 236 22416
-] _2 -3 4 L] !‘\ 7991, 20000000] Rp 7.25520 104 WS 56 prel 220567
Y - - 9 9 K I68300.00000) Rp 8422 105 248 63 2 21531]
1 Rp 27600000004 Rp 301.200.000000 1091 10 Rp 8769000 00000] Rp 906230000 104 35 30 218 7571
2 Rp 921600000000 Rp  1.201.800.000.00] 1,30 1 Rp 9.775.200.00000] Rp 10055000000 105 0 n 208 20141
3 Rp  1.81560K |"“ml Rp  2,102.400,000.00) 116 | Rp 10756 200 00000 | Rp 11 (6020000000 1,03 5 R4 01 195,12
- - - - 1 Rp 11.75 L) 12.065.. 105 248 91 194 184,724
4 Rp 2.901.umm,(m| Rp  3.196.300.000.00) 1,10 14 Rp 1281480 00000 Rp 13,122 6m.mam] 100 B o 187 152561
s Rp },%,4(:0,@,00' Rp 4.291.200.000.00| 108 15 Rp 14 IS7.000.00000] Rp 14.536 300000000 100 248 s 190 17567
" 16 Rp 15.261.000. 00000 | Rp 15.604 30,0000 140 5 12 17 160,198
17 Rp 16,630 200.00000 102 245 119 1066 16250
18 fep 16 630 200 00000 102 285 126 159 1559
19 Rp 10.630. 200,000,001 Rp 16.957.200.00004 102 248 133 152 144507
l Rp 19 038 600 00000 | Rp 19.364 400004 142 I35 &) 145 142564
Rp 21709.80.00000 | Rp 22.019.400.00004 101 248 130 14 142 5¢
Rp 25,000,600, 00000 | Rp 25 153 8m. 0000 101|285 147 13 13727
23 Rp 27.512.300.00000 | Rp 27.946. 20000004 100 48 154 131 13037
4| Rp 20906 00,0000 Rp WOKAD 000 100 | 385 6l 4 12354
1S Rp 32455 200,000,000 Rp 32.510400.00004 1,00 248 168 117 11631]
26 fep 35 254,500 00000 5312400000 100 35 175 10 1 (132
27 Rp 37.101.000.00000 | Rp 37,156 300.00004 100 245 182 103 100,744
28 Rp 30 837,600 00000 I_zr_wv:vm)uxui 100 235 189 0 9578
29 Rp 42 507.000.00000 | Rp 42.538 3000000 100 245 196 89 4,924
30 Rp 45.124.20.00000 | Rp 45 148 30,0000 100 285 203 K2 1 5¢4
Ell Rp 47356 800.00000 | Rp 47.388000.00004 100 245 210 pis T499
32 Rp 49 504.500.00000 | Rp 49.470.60.000.00 100 p= 217 [ 301
33 Rp $1.429.600.00000 ] Rp S1.405.600.00004 100 285 224 0l 61103
34 Rp 53 262 000 Q0000 Er 53.239 200000100 100 RS 231 54 402
3. Rp $4.561.000.00000 ._RE S4.K0K Ly 100 248 pa ] a7 47033
3 Rp 56412600 0000 | Rp 56,390 40,0004 100 35 245 30 4002
37 RpSKO.U.IiI.(lKL(I!,_RE.\H.(IIIMI),I!XUIJ 100 248 282 33 3301}
I8 fep 59 434500 00000 | Rp S9.438 40,0004 100 5 159 2% 26,1
39 Rp 595493300, £40. 0001000, 1. A4S 205 19 lzﬂ
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; i = ) ETS | EAS
Mingu ke PV Kom EV Kom SV (Rp) = sl
1 Rp 27.600.000,00 | Rp  301.200.000,00 | Rp 273.600.000,00 109) 2547 3247)
2 Rp 921.600.000,00 | Rp 1.201.800.000,00 | Rp 280.200.000,00 1,3 207.22| 22182
3 Rp 1315.600.000,00 | Rp 2.102.400.000,00 | Rp 286.800.000,00 116 22795 248,559
. Rl Rp  2501.000.000,00 | Rp 3.196.2800.000,00 | Rp 295.800.000,00 1,108 23322| 261,22
f. Estimate A]] Sc]zedu]e (EAS) 5 Rp  3.586.400.000,00 | Rp 4.291.200.000,00 | Rp 20a.800.00000 |  1og 23224] 26724
_ : Rp_5062.000,000,00 | Ap _5.004.800.000,00 | Rp 322.600,000,00 | _ 106 228.45| 270,29
EAS = Waktu selesai + E'TS Rp_6.006.600.00000 | Rp_6.330,000.000,00 | Ry 293.400.000,00 | 105] 225,06 274,04
— : : Rp_6991200,000.00 | Rp_7.255.200.000,00 | o 26400000000 | _ 1.04| 22067] 276,67
7 harl + 219 harl Rn & 168 400.000,00 RE 8.422.200.000,00 | Rp 753.800.000,00 l.Ox 215.31] 278.3)]
= 226 hari 10 Rp &£769.000.000,00 | Rp 9.082.800.000,00 | Rp 313.800.000,00 104 20757 277,579}
o . . . 11 Rp 9.775.200.000,00 | Rp 10.095.000.000,00 | Ro 319.800.00000 | L3} 20141] 27841
Tabel 3.9 Nilai Estimate All Schedule (EAS) tiap EER 5o 107562000000 | i 21,08 200.000.00 | Re A0c000000] Lol 1%33] 2.0
minggu 13 Rp 11.737.200.000,00 | Rp 12.065.400.000,00 | Rp 328.200.000,00 1,03 18872| 279,72
- - 14 Rp 12 514.800.000,00 | Rp 13.122.600.000,00 | Rp 207.800.000,00 1,02 18261] 2806
Mi ke | sei Wakts | Sisa | Wakw | ETS EAS | Selsih 15 Rp_14.187.000.000,00 | Rp 14.536.800.000,00 | Rp 349.800.000,00 | 10| 17567 280671
& Rencana] Waktu | Selesai | (hari) (hari) | Waktu
1 10,91 285 278 7 2547 3247 253}
2 1.01 285 271 14 26501 28301 2
3 101 285 204 2 26207 | 28307 2|
55 357 3 35 o . R . . . . .
s 101 - . "_‘ - 459 "““N 2 16| Rp 15261.000.000,00 | Rp 15.604.800.000,00 | Rp 243.800.000.00 | 1.02] 169,19] 2811
5 1.0 285 250 35 24754 | 28294 2 17 | Rp 16.630.200,000,00 | Rp 16.057.200.000,00 | Rp 327.000.000,00 | 1.02] 1628 281 8
| Rp 16.957.200.000,00 | | 28180
6 102 ) 243 a2 23007 | 28107 | 18| Rp 16630.200.000,00 | Rp 16.057.200.000,00 | Ry 327.000,000,00 | 1,02 15593] 2819
= - - 19| Rp 16630.200.000,00 | Rp 16.057.200000,00 | ko 327.000.000,00 | 1.02| 149.07| 282.07]
7 2l 2, b nd -
7 09 =5 236 2 243,50 29250 7 20 Rp 19.038.600.000,00 | Rp 19.364.400.000,00 | Ro 325.800.000,00 1,02 14256 282,54
8 097 285 229 56 23628 | 29228 7] 21 Rp 21.709.800.000,00 | Ap 22.019.400.000,00 | Rp 309.600.00000 | 1.01] 142.96] 289,94
9 059 285 222 63 22354 28694 -2) 22 Rp 25.020.600.000,00 | Rp 25.153.800.000,00 | Rp 133.200.000,00 1,01} 137.27] 291,27
") 110 %5 ,'l( 0 9347 847 23 Rp 27.812.400.000,00 | Rp 27.945.200.000,00 | Rp 133.800.000,00 1,004 130.37] 291,37
2 C Fip D 19347 | 26547 204 2 Rp_29.926.200,000,00 | Rp 20.035.400.000,00 | Rp 112.200.000,00 | 10d| 123.54] 291.54)
11 1.01 285 208 7 N6.77 | 283,77 1 25 Rp 32.458.200,000,00 | Rp 22.510.400000,00 | Rp s2.200.00000]| 109 11621 2918)
12 100 285 201 %4 200,14 2&‘.'4 1 26 Rp 35254.800.000,00 | Rp 35.312.400.000,00 | Rp 57.600.000,00 1,004 109%] 291
%6 .17 1 > 27 Rp 37.101.000.000,00 | Ap 37.186.200.000,00 | &p &5.800.000.00 | 1.04 102_3! 20174
13 Lo e 194 9l 193.17 | 28417 1 28| hp 39.837.600.000,00 | Rp 39.929.400000,00 | &y 61800.000.00| 1.0 0578| 20174
14 098 285 187 98 19061 | 28861 -4 2 Rp_42507.000.000,00 | Rp 42.564.800.000,00 | ®p _37.600.00000 | 10f 8892] 291.9)
15 103 ) 180 105 | 17465 | 27965 5| 30| Rp 45124.200.000,00 | Rp 45145 800.000,00 | Ro_24.600.000,00 | L0 _81.96] 2919
- — _, - - :‘ p— 31 Rp 47.356.800.000,00 | Rp 47.382000000,00 | ke 31.20000000 | 1o 7496] 29195
16 0.9 35 173 12 173.97 “!\S‘q' -1 32 Rp 49.504.800.000,00 | Rp 49.479.600.000,00 |-Rp 25.200.000,00 1,00y 6803 292,03
17 0% =S8 166 119 16806 | 25706 -2 33 Rp 51.429.600.000,00 | Rp 51.405.600.000,00 |-Rp  24.000.000,00 100 6103 29203
18 - %5 159 126 . . . 34 Rp 53.262.000.000,00 | Rp 53.239.200.000,00 |- Rp 22.800.000,00 1,00 5402] 292,02
— — '\ 35 Rp 54.261.000.000,00 | Rp 54.832200000,00 |-8p 22800000 109 arm| 2920
19 = 285 152 133 - - - 36 Rp_56.412.600.000,00 | Rp 56.390.400.000,00 |-Rp 2220000000 | 104 e 2920
20 1.00 s 145 190 | 14507 | 2sso7 of 37| Ap 58033.200.000,00 | Rp S&.012.800000,00 | -Rp_20.00.000,00| 104 33,00 2920
= e 38| Rp 59.434.800.000,00 | Rp 55.458.400.000,00 | Rp _ 3.600.000,00 | 104 26,00 20204
35 292 ——e S L M e
2l 09 R 138 147 14588 1 29288 i 3| Ry 59,593 400.000,00 | Rp 60.000.000.000.00 | ko 660000000 | 109 19.00 292,00
2 095 85 131 154 14577 | 2.7 -15§
23 1.00 285 124 161 13097 | 29197 -7
24 0,59 288 117 168 | 12528 | 20328 I Tabel 3.11 Indikator-Indikator Konsep Nilai Hasil
2 3 = Bl
25 058 285 110 175 11984 | 24384 -10) Minggu ke PV EV SV (Rp) Pl ETS I'S.:S
26 | .0 285 103 182 10979 | 291,79 -7 i
- 1 Rp  27.600.000,00 | R 301200.000,00 | Rp 273.600.000,00 | 10.91] 2547 32.47]
2 2 285 89 0145 | 29045
X 10 - % ! ! l: 100 =i 2 Aip_94,000.000,00 | R 900.600.000,00 [ /p 280.200.000,00 | 1o1| 269,01 283,01
28 100 | 285 %9 196 | 9579 | 2917 = 3 | Rp £94.000.000,00 | Rp 900600.000,00 | Rp 286.800.000,00 | 1,01] 262,07 223,07
29 058 285 &2 203 G084 | 29334 -9 4 RAp 1.085,400.000,00 | Rp 1.094.400.000,00 | Rp 295.800.000,00 | 101 25489 222,59
30 0.99 85 75 210 8242 | 29242 -7 s Rp1.065.400.000,00 | Rp 1.054.400.000,00 | Ap 304.800.000,00 | 1.01] 247,94 222,94
3 100 w5 I 217 7478 | 29178 o7 6 Rp1.095.600.000,00 | Rp 1113.600.000,00 | Rp 322.800.000,00 | 1.02] 239,07 28107
M 097 %S 81 > B | 2033 r 7 Rp_954.600.000,00 | Rp  925.200.000,00 | Rp 263.400.000.00 | 0.97] 24350] 22,5
= Seo — m B v Ty B Rp_954.600.000,00 | Ry 925.200.000,00 | Rp 264.000.000.00 | 0.97] 236,28 292.25
L " : = = 50 290, i 9 Rp1.177.200.000,00 | Rp 1.167.000.000,00 | #p 253.800.000,00 | 0,99] 22394 725,94
34 1.0 RS 7 238 53196 | 29196 -7} 10 | Rp 600.600.000,00 | Rp 660.600.000,00 | Rp 313.800.000,00 | 1.10] 19547 265,47}
35 1.00 285 40 245 4700 | 29200 -7| 1 Rp1.006,200,000,00 | Rp 1.012.200.000,00 | &p 315,800,000,00 | 1,01] 206,77 223, 77]
36 100 WS 33 242 3008 | 29198 7 12 | Rp 581.000.000,00 | Rp 285.200.000,00 | Rp 324.000.000,00 | 1.00] 200,14 224,14
37 .00 735 % 750 3296 | 29196 K 13 | Ap 581.000.000,00 | Rp 5. 200.000,00 [ Ap 328.200.000,00 | 1.00] 19317 28417
3 VT S N 7 ST T e ECr e
39 101 | 285 12 273 | 1890 ] 29190 =] 16| Rp1.074.000.000,00 | Rp 1068.000.000,00 | Rp 343.800.000,00 | 0,99] 173.97] 28597
17 | Rp1.369.200.000,00 | Rp 1.352.400.000,00 | Rp 327.000.000,00 | 0.99] 168.06] 227,04}
. .. 18 Rp - |Rp - | Rp 327.000.000,00 |- . .
Hasil analisis proyek Pembangunan RS © | ~ IR ~ [resmoooonon] |- |-
Hermina Kutabumi Tangerang dengan 20 | Rp2.408.400.000,00 | Rp 2.407.200.000,00 | Rp 325.800.000,00 | 1.00[ 14507 225,01
. . 21 | Rp2.671.200.000,00 | Rp 2.655.000.000,00 | Rp 309.600.000.00 | 0,99| 145,88 200,59
menggunakan  Microsoft  excel,  diperoleh 22| i3 310:800,000,00 | Rp 3.134.400.000,00 | Ap 133.200000,00 | 0,95 15,77 295,77
T T . . 23 | Rp2.791.800.000,00 | Rp 2 792.400.000,00 | Rp 133.800.000,00 | 1.00] 13097 291.97]
indikator-indikator konsep nilai hasil pada T T LT T T T B Y
tabel 3.10 sebagal berikut: 25 | Rp2.532.000.000,00 | Rp 2472.000.000,00 | Rp 52.200.000.00 | 098] 119,84 29454
. . A . 26 | Rp2.796.600.000,00 | Rp 2.802.000.000,00 | Rp 57.600.000,00 | 1,00f 109,79 2917
Tabel 3.10 In(!lkator-Indlkator Konsep Nilai Hasil B [ oioie20000000] #o 187400000000 o 580000000103 sor.ad 20e
secara Komulatif 28 Rp2.736.600.000,00 | Rp 2.742.600.000,00 | Rp 91.800.000,00 | 100 9579 20179
26 | Rp2.668.400.000,00 | Rp 2615.400.000,00 | Rp 37.800.000,00 | 0,38] 9084] 29384
30 | Rp2.617.200.000,00 | Rp 2.604.000.000,00 [ Rp 24.600.000,00 | 0,99 82,42 292.4)]
31 | Rp2.232.600.000,00 | Rp 2.239.200.000,00 [ Rp 31.200.000,00 | 100 7478 29,7
32 | Rp2.148.000.000,00 | Rp 2.091.600.000,00 [-Rp 25.200.000,00| 0,97 63.83] 20339
33 | Ap1.524.800.000,00 | Rp 1926.000:000,00 [-8p 24.000.000,00 | 100 098] 291.9¢)
34 | Rp1.832.400.000,00 | Rp 1833.600.000,00 [-Rp 22.800.000,00 | 100 5396 2010
35 | Rp1.599.000.000,00 | Rp 1599.000.000,00 [-Rp 22.800.000,00 | 100 47,00 292.00)
36 | Rp1.551.600.000,00 | Rp 1.552.200.000,00 [-8p 22.200.000,00 | 1,00 39,98 201 .cd]
37 | Rp1.620.600.000,00 | Rp 1622.400.000,00 [-Rp 20.900.000,00 | Loo| 32,96 2919
38 | Rp1.401.600.000,00 | Rp 1425.600.000,00 [ Rp  3.600.000,00 | 102 2556 29154
39 | Ap 558.600.000,00 | Rp 561600000,00 | Rp  6.600.000,00| 10| 1890] 2919
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Perbandingan hasil hitungan pada
proyek Pembangunan RS Hermina Kutabumi
Tangerang dengan tolak ukur yang digunakan
adalah sebagai berikut:

A.Ronsep Nilai Hasil (Earned Value)

Hasil perhitungan proyek
Pembangunan RS Hermina Kutabumi
Tangerang, memperoleh  data  yang
dipergunakan untuk mengetahui kedaan
proyek saat evaluasi proyek. Perhitungan
proyek  pembangunan RS  Hermina
Kutabumi Tangerang menunjukkan varians
waktu yang terjadi pada proyek, sehingga
metode konsep nilai hasil dapat memantau
pekerjaan, serta memperlihatkan
penyimpangan waktu pada proyek yang
dapat dilihat pada kurva penyajian,
sehingga menjadi alat pembuktian yang
akurat. Hasil perhitungan indikator-
indikator  konsep nilai  hasil  dapat
memberikan peringatan dini pada pelaksana
untuk melakukan tindakan koreksi yang
akan dilakukan untuk mencegah terjadi
penyimpangan hingga proyek berakhir.

B. Angka Varians
Angka varians terdiri dari varian biaya
dan varian jadwal, dalam analisis ini
menggunakan indikator PV dan EV untuk
menemukan varian jadwal.

Varian Jadwal

7 911131517192123252729313335373941434547

Har
e Series] e Series?

Gambar 3.1 Perbandingan antara bobot kerja
dengan minggu kerja

Varian Biaya

Biaya
.

STRUCTURE TERNIK SIPIL
Volume 3, No.1 , Maret 2021, Halaman 80-88
e-ISSN: 2580-3824

Gambar 3.2 Perbandingan antara biaya dengan
bobot kerja

C.Varians Jadwal
Hasil perhitungan varians jadwal (SV)

pada proyek Pembangunan RS Hermina
Rutabumi Tangerang, kadang tidak selalu
bernilai positif tetapi juga kadang bernilai
positif dan indeks produktivitasnya tidak
selalu bernilai 1 pada tiap minggunya,
seperti yang terlihat pada berikt:
Varians Jadwal (SV) = Rp 6.600.000,00
Indeks produktivitas jadwal (SPI) = 1,00
Nilai SV minggu ke-39 adalah positif dan
nilai SPI minggu ke-39 kurang lebih 1,
maka pekerjaan pada minggu ke-39 sesuai
rencana atau tepat waktu pelaksanaan dari
yang direncanakan.

D.Angka Proyeksi Waktu Akhir

HISTOGRAM EAS TIAP MINGGU

)

mSeries] W Series2

Gambar 3.3 Histogram EAS tiap minggu

HISTOGRAM EAS KOMULATIF TIAP MINGGU

=T

mSeriesl M Serles2

Gambar 3.4 Histogram EAS komulatif tiap
minggu

g. Hasil Analisa

Dari penerapan pada pembangunan
proyek bangunan RS Hermina Tangerang
dengan luas bangunan 1.841,5 m2, dimana
berdasarkan waktu perencanaan
pelaksanaannya adalah 285 hari.

Perkiraan waktu penyelesaian proyek
apabila menggunakan perhitungan kumulatif
berdasarkan minggu ke-39 adalah 292,01 hari
(1 November 2020), sedangkan waktu rencana
adalah 285 hari. Hal ini menunjukkan
penyelesaian pekerjaan lebih lambat 7 hari
yang  direncanakan. Sedangkan  apabila
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menggunakan perhitungan tiap minggu,
perkiraan ~ waktu  penyelesaian  proyek
berdasarkan minggu ke-39 adalah 291,80 hari
(256 Oktober 2020) sedangkan  waktu
pelaksanaan 285 hari, sehingga proyek
mengalami keterlambatan 7 hari.

Selisih waktu pelaksanaan 7 hari, dari
penerapan nilai hasil meunjukkan dampak dari
keterlambatan pekerjaan terdapat pada cuaca
yang tidak menentu sering terjadi hujan yang
mengakibatkan  produktifitas  hasil  kerja
menurun dan tenaga kerja yang berkurang
seiring dengan waktu libur idul fitri pada
minggu ke-18 dan minggu ke-19, dan salah
satu penyebab lainnya terjadi keterlambatan
adalah karena Pandemic Covid-19 atau virus
corona dari bulan Maret sampai bulan
November.

Manajemen  Project  meningkatkan
produktivitas tenaga kerja yang terampil dan
manajemen yang baik pada minggu ke-40.
Maka perkiraan waktu penyelesaian proyek di
minggu ke-40 menjadi lebih cepat atau tercapai
untuk menutupi kekurangan atau
keterlambatan yang terjadi dalam minggu-
minggu sebelumnya. Untuk itu hasil pekerjaan
yang direncanakan dan dilaksanakan akan
tertuang pada kurva S.

Tabel 3.
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4.  KESIMPULAN

Hasil analisa penerapan EVA (Earned
Value Analysis) untuk memperkirakan waktu
dalam Proyek Pembangunan RS Hermina
Kutabumi Tangerang adalah :

Pada saat pelaksanaan diketahui waktu
perencanaan pelaksaan dibuat oleh perencana
proyek dalam Kurva S adalah 285 hari. Namun
dalam perhitungan yang dilakukan dengan
metode  EAS  (Estimate  All  Schedule),
penyelesaian waktu proyek tidak berjalan
sesual dengan rencana awal yang ditargetkan
pada jadwal Time Schedule (Kurva S).

Perkiraan waktu penyelesaian proyek
apabila menggunakan metode perhitungan
EAS (Estimate All Schedule) kumulatif ditinjau
berdasarkan minggu ke-39 adalah 292,01 hari
(1 November 2020), sedangkan waktu rencana
adalah 285 hari. Hal ini menunjukan
penyelesaian  pekerjaan mengalami selisih
waktu sebanyak 7 hari dari jadwal waktu yang
direncanakan.

Karena penulis meneliti pengaruh waktu
maka perkiraan selisih waktu 7 hari yang
terjadi dari perencanaan adalah karena
disebabkan  beberapa faktor diantaranya
keterlambatan material bahan yang diperlukan
serta terjadi kerusakan alat berat yang
digunakan pada saat pengoprasian pelaksanaan
proyek yang memerlukan perawatan berkala,
cuaca yang tidak menentu dan pada bulan
pelaksanaan terjadi pandemic Covid 19 yang
mengakibatkan pelaksaanaan waktu proyek
menjadi terganggu dari schedule yang telah
terjadwalkan, oleh sebab itu jadwal proyek
tidak dapat ditekan atau dipangkas oleh

perencana proyek. Untuk mengejar
keterlambatan pekerjaan yang terjadi pada
minggu — minggu sebelumnya pihak

kontraktor dapat melakukan penambahan
jumlah pekerja di lapangan dan penambahan
waktu pekerjaan pada setiap harinya agar tidak
terjadi keterlambatan sehingga pekerjaan
kontruksi selesai sesual time schedule (On
Time).
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